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»DER GEWINN LIEGT IM EINKAUF« — dieser Satz gilt
besonders in stagnierenden Markten. Das haben
auch verschiedene Versorger (RWE, EON, EnBW, ...)
bereits erkannt und beteiligen sich an nationalen
und internationalen Beschaffungsmarkten wie
Eutilia, Utilitygate oder Utiliteplace und beschaffen
dort C- und B-Material tiber Multikataloge, ver-
geben Auftrage tiber Ausschreibungen und be-
ziehen Strom, Gas oder Brennstoffe tiber spezielle
Handels- oder Bérsenplatze.

Das Potential ist dabei enorm: 8 bis 12% gerin-
gere Beschaffungspreise durch Transparenz und
mehr Lieferantenwettbewerb und bis zu 50% gerin-
gere Transaktionskosten durch optimierte Prozesse
und kurze, digitale Wege. Damit kann eine signifi-
kante Verkiirzung der Durchlaufzeiten von Stunden
und Tagen auf Minuten erreicht werden.

Das wiederum bedeutet, dass sich der Einkauf
nicht um operative Aspekte sondern um den
strategischen Einkauf kiimmern kann und die
Beschaffungsqualitat steigt (Lieferantenauswahl,
Verhandlungsfithrung, Marktanalysen usw.).

Dennoch stehen vor der Ausschépfung der
Potentiale und Nutzung der Chancen verschiedene

Fragestellungen, die es zu lésen gilt:

—> Anforderungen & Nutzen

—> Mirkte, Anbieter, Dienstleister

—> Strategische Optionen

—> Trends, Chancen, Risiken

—> Handlungsempfehlung & Checkliste

® Welche Giiter konnen wie beschafft werden?

® Welche branchenunabhédngigen und
branchenspezifischen Anbieter gibt es, wie
kann auf ihren Markten beschafft werden?

® Wie weit sind die Marktplatze ausgebaut, wer
sind die Akteure, wer setzt sich durch?

® Wann ist der Einsatz einer Procurement-
Lésung sinnvoll, wo ist eine webseitenbasierte
Beschaffung ausreichend?

® Welches Umsatzvolumen wird tiber Online-
Markte in der Energiewirtschaft realisiert?

® Welches sind die wichtigsten Procurement-
und Marktplatzlosungen?

® Welche Ubertragungsformate, Klassifizie-
rungen und Standards sind zu beachten?

® Wie kann eine schrittweise Migration von
der konventionellen Beschaffung zum
prozessoptimierten E-Business-Procurement
vorgenommen werden?

® Welche Strategien sind fiir welche Versorger
geeignet?

® Welche Lésungen hat das Ausland zu bieten?

® Wo liegen Chancen im E-Procurement,

welches sind die Risiken?

Die Studie gibt in der 2., iiberarbeiteten und erweiterten Auflage auf iiber 540 Seiten Antworten auf diese und weitere

Fragen. Sie liefert neben theoretischen Grundlagen und praktischen Hinweisen gezielt Marktdaten in nachvollzieh-

baren, mit Primissen dargestellten Szenarien, zeigt Anforderungen und Standards auf und zeigt, wie Energieversorger

ihren Einkaufsbedarf auf den Marktplitzen decken kénnen.

value through information.
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Die Sudiegibt Antworten auf wichtige Fragen, dieim
Zusammenhang mit der Beschaf fung von Gitern M RO,B-,
A-Material, Strom, Gas, Brennstof fe) und Dienstleistungen
tberdas Intemet (EProcurement) zu sellen snd.
Ausgehend von einer detaillierten Darstellung und
Einordnung v erschiedener Ange bot sformen und
Marktpléazew erden konk rete B esch affungsdienstlei ster
dargestellt, Losungen prasentiett und Erfolgsfaktoren
benannt. Dabei werden ausgehend von den unterschied-
lichen Voraussetzungen bei Versor ger n auch verschiedene
Losungsansétze aur Migrati on zumEProcurement (vom
Website-Procurement zum E-BusinessProcurement zum
Desktop-Purchasing und externen und internen eigenen
Marktplatz) auf strat egischerund operativer Ebene
beschrieben, um durch die Kostensenkungen und neuen
Handlungsoptionen nicht zuletzt die

Wettbewerbsfahigk eit in der eigenen Branchezu steigern.
Neben den theoretischen Grundlagen vermittelt die
Sudiepraxisorientier tesund handhabbares Wissen zur
Initiierung, Um setzung oder Weiter fiihrung der elektroni-
schen Beschaff ung auf Internetmérkten. Damit wird es
moglich, geziel teine eigene fundier te Sraiegie abzuleiten,
diew ichtigen Anwendungen und Prozesse zu benennen
und unrzusetzen und sch damitheutefir die Zukunft fit

zu machen

Methodik

trendresearch seiztverschiedeneFeld- und Desk-Research-
Methoden ein. Neben umfangreichen Intra- und Internet-
Datenbank-Arelysen (inkl. Zeitschriften, Publikationen,
Konferenzen, Geschéftsberichteusw.) flieRen f tr die Trend-
studie ca. 400 strukturier te Interviev sausden Bereichen
E-Procurement, EQnm erce und EBusness mit folgenden
Zielgruppen ein:

—Energieversorgungsunternehmen

—L 6sungsanbieter, Systemhersteller

——Dienstl eister ,Berater und Forschungseinrichtungen

Die dargestellten Anwendungen und M &kte und deren
Entwicklungen werden mit Hilfe dero.g.Interviewsund
Exper tengesprache erhoben. Die qualitati ve und quanti tati ve
Auswertung der Anforderungen und BEw artungen fihren
zu abgescherten Aussagen iber M akt, Trends,und Wett-
bewerb sow ieS rategien im liberalisierten M akt .
MitHilfe einer m ultivariaten Trend-lnpact-An alyse™
werden diese Daten und Informationen quantifiziert
undin einerwissensbasierten Datenbank konzentriet.
Darauswerden u.a. Szenarien gebildet und entsprechende

Prognosen generiert.

DieTrendstudie
hilft Energieversorgern, Herstellern und Dieng leistern,
zuk inftige Potentiale imZusammenhang mit der Nutzung
von Internet-Marktpl& zen einzuschétzen und die eigenen
Strategien und Strukturen (bspw. Beschaffungsstr etegie)
imZugeeiner Erweiterung der Mark tposition anzu passen
und operativ umzusetzen. Der Nut zen ergibt sich fir Vor-
stande, Geschaftsfiihrung, Strategie-, Unternehmens- und

Konzernplarung sowie EDV-und Enkaufsabteilungen.
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