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—> Netznutzungsentgelte und
Kostenwilzung im Objektnetz

—> Objektnetzbetrieb aus Sicht von
Kommunen und Industrie

—> Objektnetze und Konzessionsabgaben

—> Dienstleistungen fiir Objektnetze

Die mit dem ,Mainova-Urteil” des BGH zur Zulassigkeit
des Objektnetzbetriebs veranderten rechtlichen Rahmen-
bedingungen haben neue Potenziale fiir das Betreiben
von Objektnetzen eréffnet: Mit der Moglichkeit der
Bildung von ,Objektnetzinseln” in einzelnen Versorg-
ungsgebieten sind die Voraussetzungen fur einen ver-
starkten Wettbewerb um die Netze geschaffen worden
Unabhangige Energiedienstleister, aber auch konkurrie
rende Verteilnetzbetreiber kénnen zunehmend die
Moglichkeit nutzen, attraktive Netzabschnitte mit hohen
Lastdichten und kurzen Transportwegen als Objektnetz
zu Uibernehmen. Gleichzeitig bieten sich dezentral Poten-
ziale in abgelegenen Arealen zur Versorgung von Letzt-
verbrauchern mit Strom oder Gas.

Neue technische Moglichkeiten, veranderte rechtli-
chen Rahmenbedingungen und Marktentwicklungen
stellen eine Reihe von Herausforderungen fiir die Ver-
sorger in angestammten Netzgebieten dar: Bei sinken-
den Netznutzungsentgelten und hohen Aufwendungen
flir die Unbundlingumsetzung stellt sich fiir die EVU die
Frage, wie attraktive Netzgebiete langfristig gebunden
und Uber das Netzgeschaft mit Kommunen und Indust-
rienetzen neue Potenziale erschlossen werden konnen.

Gleichzeitig bieten sich sowohl fiir Energiedienst-
leister als auch fiir unabhingige Netzdienstleister
Vertriebspotenziale fiir Dienstleistungen an neu entste-
henden Objektnetzen. Neben den klassischen Leistungen

wie Bau, Instandhaltung, Betriebsfiihrung und Beratung

—> Marktentwicklung im Objektnetz-
geschift bis 2015

—> Vertriebsstrategien

—> Cross-Selling

—> Rechtliche Rahmenbedingungen

—> Praxisbeispiele

ergeben sich vor allem neue Geschéaftsfelder fiir Dienst-
leistungen wie den Messstellenbetrieb, das Regulier-
ungs- oder Vertragsmanagement bis hin zu integrierten

Systemdienstleistungen.

Vor diesem Hintergrund behandelt die geplante Studie

folgende fiir Netzbetreiber und Dienstleister relevante

Fragen, ua.:

® Welche Anforderungen stellen Kommunen und
Industrie an Betreiber und Dienstleister im Objekt-
netzsegment?

® Mit welchen Dienstleistungen kénnen wachsende
Umsatze und Erlése erzielt werden?

® Mit welchen Vertriebsstrategien kann das Geschafts-
feld Objektnetze erfolgreich erschlossen werden?

® Welche personellen und finanziellen Ressourcen sind
erforderlich?

® Welche Objektnetzbetreiber und Dienstleister agie-
ren schon erfolgreich am Markt?

® Wie konnen Objektnetze zur Ausweitung des Versor-
gungsgebietes genutzt werden?

® Welche Rolle spielen Objektnetze als strategisches
Geschaftfeld im EVU?

® Welche Handlungsoptionen ergeben sich fir
Netzbetreiber und Dienstleisteister?

® Welche Abwehrstrategien gibt es fiir vorgelagerte

Netzbetreiber?

value through information.

@ ParkstrafBe 123
® 28209 Bremen

® Tel.: 0421.4373 0-0
® Fax: 0421.43 73 0-1

® www.trendresearch.de
® info@trendresearch.de



Ziel und Nutzen der Studie

Die Studie gibt Antworten auf wichtige Fragen, die im Zusammenhang mit den
kungen der veranderten Rahmenbedingungen im Objektnetzgeschaft zu st
Ausgehend von der aktuellen Situation und den zu erwartenden Entwi
gegenwartigen und zukiinftigen Auswirkungen im Objektnetzges
erfolgt neben einer konkreten Darstellung der Marktentwickl
Betrachtung (Kundenanforderungen, Wettbewerbsintensi

ch durch eine qualitative
utsourcingbereitschaft usw.).

Basierend auf diesen Einschatzungen wird aufgezeigt,--V(fjie’Netzbetreiber und Dienstleister
agieren sollten, um aus den Auswirkungen Vorteile im Markt zu generieren und so zu den
Gewinnern der Entwicklung im Objektnetzbereich'zu zahlen.

Die Studie verfolgt das Ziel, neben’einem aktuellen Uberblick tber die Entwicklun-
gen im Objektnetzgeschaft Handlungsempfehlungen fir diesen neuen Markt zu formulieren
und durch die Darstellung von Metheden und Grundannahmen die Moglichkeit zu geben, die
Studienergebnisse an die individuelle Situation anzupassen und hieraus letztlich eigene stra-
tegische und operative Handlungsoptionen bis hin zur eigenen Planung abzuleiten. Damit
unterstitzt sie gleichermafien Netzbetreiber und Dienstleister bei der Verbesserung der
Wettbewerbsposition durch frithzeitiges Erkennen und Wahrnehmen sowohl von Risiken als

auch von Erfolgspotenzialen.

Objektnetze —
Bedrohung oder Potenzial

im Netzgeschatt?

Methodik

trend:research setzt verschiedene Field- und
Desk-Research-Methoden ein. Neben
umfangreichen Intra- und Internet-
Datenbank-Analysen (inkl. Zeitschriften,
Publikationen, Konferenzen, Geschafts-
berichte usw.) flief3en fiir die Trend-

studie ca. 8o strukturierte Interviews mit fol-
genden Zielgruppen ein:
Energiedienstleister

EVU/ Stadtwerke

Kommunen

Industrieunternehmen
Netzdienstleister

Dartiiber hinaus kann auf umfangreiches
Wissen aus der liberalisierten Stromwirt-
schaft zurtickgegriffen werden.

Die dargestellten Anwendungen und
Markte und deren Entwicklungen werden
mit Hilfe der o.g. Interviews und Experten-
gesprache erhoben. Die Auswertung der
Anforderungen und Erwartungen fithren zu
abgesicherten Aussagen iiber Markt, Trends,
Dienstleistungen und Wettbewerb sowie
Strategien im liberalisierten Markt.

rrres

Mit Hilfe einer multivariaten Trend-
Impact-Analyse™ werden diese Daten und
Informationen quantifiziert und in einer wis-
sensbasierten Datenbank konzentriert.
Daraus werden u.a. Szenarien gebildet und
entsprechende Prognosen generiert.

An wen sich die Studie richtet

Die Potenzialstudie hilft Energieversor-
gungsunternehmen und Objektnetzbetrei-
bern, aber auch Energiedienstleistern,
zuklnftige Potenziale im Geschaftsfeld
Objektnetze einzuschatzen und das eigene
Angebot bzw. die eigenen Mafinahmen vor
diesem Hintergrund im Zuge einer Erweiter-
ung der Marktposition auf- und auszubauen.
Der Nutzen ergibt sich fiir Vorstdnde, Ge-
schaftsfihrung, Strategie-, Unternehmens-
und Konzernplanung sowie Marketing und
Vertrieb.

Netze Potenzialstudie
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Management Summary

Allgemeine Grundlagen
Einleitung

Aufbau und Inhalt der Studie
Ziele und Nutzen

Methodik
Begriffsdefinitionen und Abgrenzung
Arealnetze

Objektnetze nach §110 EnWG
Verteilnetze

Netzbetreiber
Energiedienstleister
Netzdienstleister
Energiedienstleistungen
Netzdienstleistungen
Unbundling
In-/Out-/Cosourcing
Systemdienstleistungen
Technische Dienstleistungen
Planung/ Projektierung

Bau

Technische Betriebsfiilhrung
Dokumentation

Mess- und Zahlerwesen
Energiewirtschaftliche
Dienstleistungen
Contracting

Rahmenbedingungen
Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Gesamtwirtschaft in Deutschland
Energiewirtschaft

Strommarkt

Erdgasmarkt

Wassermarkt

Warmemarkt

Gesetzliche Rahmenbedingungen
EU-Rahmenrichtlinien
Unbundling

Measurement Instrument
Directive (MID)

EU-Richtlinie tiber Dienstleistungen
im Binnenmarkt

Nationale Richtlinien und
Rechtssprechung
Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)
Rechtssprechung zum Betrieb

von Objektnetzen

BHG-Urteil zur Anschlusspflicht

LG Leipzig vom 16.02.2006 zur
Antragspflicht

Beschluss OLG Diisseldorf vom
05.04.2006 zur Auslegung §110 EnWG
Strom- und Gasnetzzugangs-
verordnung (NZV)

Strom- und Gasnetzentgelt-
verordnung (NEV)

AVBs
Grundversorgungsverordnung (GVV)
Konzessionsabgabenverordnung
(KAV)

Regulierungsbehérde
(Bundesnetzagentur)

Erneuerbare Energien Gesetz (EEG)
Kraft-Warme-Kopplungs-Gesetz
(KWK-G)

Kartellrechtliche Rahmenbe-
dingungen (§19 GWB)
Energiesteuerrecht

Anforderungen an den Objekt-
netzbetrieb aus Sicht von
Kommunen und Industrie
Anforderungen von Kommunen:
Befragungsergebnisse
Ausgangssituation

Kommunale Rahmenbedingungen
Status Quo bei den Versorgungs-
netzen
Entscheidungsstrukturen und
—praferenzen
Konzessionsabgaben
Outsourcingbereitschaft
Contracting

Zusammenfassung
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Anforderungen an externe
Dienstleister

Praferenzen bei der Leistungs-
erbringung

Serviceanforderungen
Anforderungen an die Versorgungs-
sicherheit

Anforderungen von Industriekunden:
Befragungsergebnisse
Ausgangssituation

Wirtschaftliche Rahmenbedingungen
Status quo bei den
Versorgungsnetzen
Entscheidungsstrukturen und
-préaferenzen
Outsourcingbereitschaft

Contracting

Zusammenfassung

Anforderungen an externe
Dienstleister

Praferenzen bei der Leistungserbringung
Serviceanforderungen
Anforderungen an die
Versorgungssicherheit

Dienstleistungen fiir
Objektnetzbetreiber
Betriebsfithrung und Instandhaltung
elektrischer Objektnetze
Betriebsfithrung und Instandhaltung
von Rohrleitungsobjektnetzen
Gasnetze

Wasser-/ Abwassernetze
Warmenetze

Spartentiibergreifende
Dienstleistungen

Dokumentation
(Vermessung/Netzauskunft)

Mess- und Zahlerwesen
Zahlerwesen

Ablesung

Abrechnung

Messstellenbetrieb und Messstellen-
dienstleistung
Querschnittsangaben
Spartenunabhéngige
Dienstleistungen
Regulierungsmanagement
Netzabrechnung
Vertragsmanagement
Verteilnetzbilanzierung
Lieferantenmanagement
Kennzahlen von Dienstleistungen
Preise

Personalaufwand
Outsourcingquoten

Weitere

Zusammenfassende Bewertung der
Dienstleistungen flir Objektnetze

Anwenderbeispiele und
Erfahrungen aus der Praxis
Objektnetze im kommunalen Bereich
Objektnetze in der Industrie
Objektnetze zur Versorgung von
Endkunden

Weitere

Vertrieb im Objektnetzgeschéft
Anforderungen an die
Vertriebsstruktur
Netzdienstleistungen als
Vertriebsinstrument fiir den
Objektnetzbetrieb

Identifizierung geeigneter Objekte
und Areale

Cross-Selling im Objekt- und
Arealnetzgeschaft

Kooperationen

Definition und Kooperationsformen
Zusammenarbeit mit vorgelagertem
Netzbetreiber und Kommunen
Kooperationen im Dienstleistungs-
bereich

Vor- und Nachteile von
Kooperationen

Zielkundenbezogene Portfoliogestaltung
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Kundenbetreuung
Praxisbeispiele

Markt und Marktentwicklung im
Objektnetzgeschift

Einleitung, Ziele und Nutzen
Methodik

Grundannahmen und Pramissen
Allgemeine Grundannahmen fiir alle
Szenarien

Szenariospezifischen Grund-
annahmen und Pramissen
Ubersicht

Entwicklung bis 2015
Energiepolitische Rahmen-
bedingungen

Energiewirtschaftliche Rahmen-
bedingungen

Technologische Rahmen-
bedingungen

Rahmenbedingungen von
Kommunen und Industrie
Rahmenbedingungen der Anbieterseite
Zusammenfassung Grundannahmen
und Pramissen
Netznutzungsentgelte und Kostenwal-
zung im Objektnetz

Markt- und Marktentwicklung:
Markteintrittsbarrieren
Marktbetreiber

Das Marktvolumen 2005
Vorhandene Areal-, Werks- und
Industrienetze

.. nach Gebieten

.. nach Industriezweigen

Potenzielle Areal-, Werks- und
Industrienetze

... nach Gebieten

... nach Industriezweigen

Der Markt fiir Dienstleistungen an
Objektnetzen

Marktentwicklung bis 2010
Potenzielle Areal-, Werks- und
Industrienetze

... nach Gebieten

... nach Industriezweigen

Der Markt fiir Dienstleistungen an
Objektnetzen

Marktentwicklung bis 2015
Potenzielle Areal-, Werks- und
Industrienetze

... nach Gebieten

... nach Industriezweigen

Der Markt fiir Dienstleistungen an
Objektnetzen

Zusammenfassung und Fazit

Wettbewerb

Wettbewerb in der Energiewirtschaft
Strommarkt

Gasmarkt

Wassermarkt

Warmemarkt

Wettbewerb um Netze
Erfolgsfaktoren

Typen von Wettbewerbern und

ihr Marktauftritt
Energiedienstleister/Objetnetzbetreiber
Energieversorgungsunternehmen/
Netzbetreiber

Netzdienstleister

Profile ausgewahlter Wettbewerber
und Anbieter
Energiedienstleister/Objektnetzbetreiber
Elyo GmbH

Getec Net GmbH

Ensys AG

InfraServ GmbH & Co.

Freudenberg Service KG

EnBW Energy Solutions GmbH
Westfalengas AG

Nuon AG

Weitere

Netzdienstleister

ABB AG

SAG Holding GmbH

Siemens AG
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Weitere

Trends, Chancen und Risiken
Trends auf der Nachfragerseite
Kommunen

Industrie

Trends auf der Anbieterseite
Verteilnetzbetreiber
Energiedienstleister
Netzdienstleister

Produkttrends

Markttrends

Wettbewerbstrends
Strategietrends

Chancen und Risiken

Chancen und Risiken fiir Anbieter
Verteilnetzbetreiber
Energiedienstleister
Netzdienstleister

Chancen und Risiken flir Nachfrager
Kommunen

Industrie- und Gewerbekunden

Strategieoptionen

Einleitung und Strategiedefinitionen
Ubersicht Strategieoptionen
Strategieoptionen fur
Verteilnetzbetreiber
Strategieoptionen fiir EVU
Strategieoptionen fiir Energiedienstleister
Strategieoptionen fiir Dienstleister
Abwehrstrategien fiir vorgelagerte
Netzbetreiber
Querschnittsstrategien
Kooperationen und Partnerschaften
Positionierung als Full-Service-
Dienstleister

Spezialisierung/ Fokussierung

Ausblick bis 2020

Entwicklungen in der Energie-
wirtschaft

Zentrale Energieversorgung
Dezentrale Energieversorgung und
Contracting

Entwicklungen im Objektnetzbereich
Spartenspezifische Entwicklungen
Elektrische Objektnetze
Gasobjektnetze

Der Markt fiir Objektnetze 2020
Netze der allgemeinen Versorgung

Praxistipps

Ziel und Nutzen des Kapitels
Outsourcing und Kooperationen
Vorgehen bei der Auswahl eines
Objektnetzbetreibers

Vorgehen und Kriterien bei der
Auswahl von Kooperationspartnern
Checklisten

Bewertungsmatrix fir die
Anbieterauswahl
Anforderungskatalog Anbieter:
Angebot

Anforderungskatalog Anbieter:
Partnering

Leitfaden zur Bewertung des
Produktportfolios

Vorgehen bei der Identifizierung
eines Objektes/ Areals

Business Case Planung:
Vorgehensweise zur Bestimmung
regionaler Absatzmarktpotenziale
Vorgehen beim Abschluss von
Konzessionsvertragen
Kosten-Nutzen-Analyse fiir
Objektnetzbetreiber

Die Studie umfasst ca. 600 Seiten. Aufgrund der lau-
fenden Erarbeitung kénnen sich die Inhalte noch

leicht dndern. Inhaltliche Vorschldge kénnen bis zum

Ende des Subskriptionszeitraumes aufgenommen

werden.
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TREND:RESEARCH

trend:research unterstitzt die Unternehmen beim Wandel in
liberalisierten Markten. Dazu werden Trend- und Marktfor-
schungsstudien aktuell und exklusiv erarbeitet, fir einzelne
oder mehrere Auftraggeber. Umfangreiche eigene (Primér-)
Marktforschung, gemischt mit Erfahrungen und Wissen aus
liberalisierten Markten und dessen dosierter Transfer, aufbe-
reitet mit eigener Methodik, fihrt zu nachvollziehbaren
Aussagen mit hohem Wert. Die interdisziplinare Zusammen-
setzung der Projektteams — auch mit externen Experten —
garantiert die ganzheitliche Betrachtung und Bearbeitung
der Themen.

Schwerpunkt sind Untersuchungen sich stark wandelnder
Markte, z.B. der liberalisierten Energie- und Telekommuni-
kationsmarkte.

trend:research liefert Studien, Informationen und Unter-
suchungen an liber 9o% der grofieren EVU und unterstiitzt
damit existenzielle Entscheidungen - die Referenzliste erhal-
ten Sie auf Anfrage.

KONDITIONEN
Die Potenzialstudie »Objektnetze« kostet EUR 3.800,00
(persénliches Exemplar).

Zusatzliche Kopien (Verwendung nur innerhalb des
Unternehmens) stellen wir Ihnen zu EUR 300,- pro Kopie zur
Verfugung. Alle Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen
Mehrwertsteuer. Zahlungsweise ist per Uberweisung oder
Scheck innerhalb von 14 Tagen nach Rechnungsstellung.

Bei Bestellung bis zum 14. Juli 2006 gewahren wir Ihnen
einen Subskriptionsrabatt von 10%. Bei gleichzeitiger
Bestellung anderer Studien (s.u.) bieten wir Ihnen 10%
Mengenrabatt. Die Studie ist ab September 2006 verfligbar.

VERANSTALTUNG ZUR STUDIE

In einem Startworkshop wird die Methodik der Studie
dargestellt und eine inhaltliche Fokussierung mit den teilneh-
menden Unternehmen diskutiert. Der Startworkshop am 27.
Juli 2006 in Bremen ermoglicht dartiber hinaus durch den
gezielten und engen Erfahrungsaustausch die Ausgestaltung
und Konkretisierung von Losungsansatzen im eigenen
Unternehmen.

WEITERE STUDIEN
trend:research gibt weitere Studien heraus, z.B.:

O Betriebsfithrung von Energie- und Wassernetzen,
geplant, 09/06, ca. 600 S., EUR 3.800,00

O Der Markt fiir Netzdienstleistungen, 05/06, 723 S,
EUR 4.500,00

O Der Markt fiir Messstellenbetreiber, 05/06, 711 S,,
EUR 3.900,00

O zihlerwesen (2. Aufl.), 06/06, ca. 700 S., EUR 3.900,00

O Quo Vadis Energiepreise: Pricingstrategien im regulierten
Markt, 04/06, ca. 500 S., EUR 3.900,00

O Gasnetze 2007: Unbundling, Marktpotenziale,
Prozessoptimierung, 06/0s5, 732 S., EUR 3.800,00

O Stromnetze 2007: Unbundling, Marktpotenziale,
Prozessoptimierung, 06/05, 802 S., EUR 3.800,00

O Gasvertrieb 2007: Potenziale, Vertriebswege und
Produktentwicklungen, 12/05, 644 S., EUR 3.900,00

O Zzahlerfernauslesung in der Energiewirtschaft:

O Marktentwicklung, Technologie, Strategie, 02/0s,
724 S., EUR 3.900,00

O Contracting in der Industrie 02/05, 620 S., EUR 4.600,00

O Contracting bei Kommunen und 6ffentlichen
Einrichtungen o5/05, 558 S., EUR 3.400,00

Weitere Informationen kénnen Sie mit diesem Formular anfordern
oder im Internet unter www.trendresearch.de abrufen.

@ Deutsche Bank
@ Die Sparkasse Bremen

® BLZ 29070024 @ Konto 239 0839
® BLZ 29050101 @ Konto 802 8409



