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Betriebsfithrungsmodelle und
-konzepte: Eigenregie vs. Outsourcing
—> Anforderungen von Netzbetreibern
(z.B. Stadtwerke, kommunale Abwas-
serentsorgern, Industrieunternehmen)
—> Betriebsfithrungskennzahlen

Vor dem Hintergrund des hohen Durchschnitt-
alters der Gas-, Wasser-, Abwasser- und War-
menetze sowie der drohenden Unterauslastung
infolge des demographischen Wandels in
Deutschland deuten sich schon jetzt steigende
Anforderungen bei der Betriebsfihrung dieser
Netze an.

Netzbetreiber in der Ver- und Entsorgungs-
wirtschaft, aber auch in der Industrie, stehen
vor strategischen und operationellen Verande-
rungen und greifen dabei zunehmend auf
externe Unterstiitzung durch Anbieter von
Netzdienstleistungen zurtick.

Im Rahmen der Befragung zur vorliegenden
Studie gaben tber 9o% der befragten Netzbe-
treiber an, bei der Betriebsfithrung ihrer Netze
auf externe Dienstleister zurtickzugreifen.
Fehlendes Personal und Know-how sowie der
Wandel gesetzlicher Rahmenbedingungen (u.a.
Liberalisierung, Unbundling, Netzentgeltver-
ordnung) sind neben dem wachsenden Kosten-
druck wesentliche Triebfedern fiir die Vergabe
von Betriebsfithrungsaufgaben an Dritte, um
weiterhin einen effizienten und zugleich zuver-
lassigen Netzbetrieb zu gewahrleisten.

Marktvolumen und -entwicklung 2005
bis 2010 (nach Sparten und Zielkunden-
gruppen)

Wettbewerbsanalyse und -profile

v

Chancen, Risiken und Strategien fiir
Netzbetreiber und -dienstleister

Vor diesem Hintergrund stellt sich fiir Anbie-

ter von Netzdienstleistungen wie fiir Netz-

betreiber aus Energie-, Wasser- und Abwasser-

wirtschaft, Industrie und Kommunen gleicher-

mafien die Frage nach den Chancen und Risiken

der Entwicklung in diesem Bereich der Netz-

dienstleistungen:

® Welche Betriebsfihrungsmodelle gibt es
und welche Vor- und Nachteile bieten sie?

® Wann ist eine Vergabe sinnvoll, wann eine
Kooperation?

® Welche Leistungen sollten vergeben wer-
den? Wie machen es andere Netzbetreiber?

® Wie grof ist das Marktvolumen fir
Betriebsfithrung als externe Netzdienst-
leistung und wie wird es sich in den nach-
sten Jahren entwickeln?

® Welche Sparten (Gas, Wasser/Abwasser,
Wérme) und Zielkundengruppen sind lang-
fristig attraktiv?

® Welche Dienstleister agieren bereits am
Markt und wie gestaltete sich der Wett-
bewerb?

® Mit welchen Strategien lasst sich der Markt
fiir Betriebsfithrung von Rohrleitungsnetzen
(neu) erschlieRen?

Auf Basis einer Befragung von 97 Experten liefert die Studie neben praktischen Grundlagen und
Hinweisen gezielt Aussagen zur Markt- und Wettbewerbsentwicklung und schafft damit
Transparenz fiir Anbieter und Nachfrager von Leistungen zur Betriebsfithrung von Gas-, Wasser-
und Abwasser- sowie Warmenetzen. Sie hilft so dabei, einerseits die aktuelle und zuktnftige
Marktentwicklung einzuschédtzen und andererseits das eigene Leistungsportfolio bzw. die
Handlungsoptionen zur Ausgestaltung des eigenen Netzbetriebes zu scharfen und Entscheidun-
gen lber das Angebot bzw. die Nutzung von Netzdienstleitungen im Bereich der Betriebsfithrung

vorzubereiten.
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Ziel und Nutzen der Studie

Die Studie gibt Antworten auf wichtige Fragen, die

sich vor dem Hintergrund aktueller Rahmenbedingungen
und zielgruppenspezifischer Anforderungen bei der
Betriebsfiihrung von Rohrleitungsnetzen stellen.

Damit erlaubt die Studie Netzbetreibern und/oder unab-
hangigen Dienstleistern sich einerseits bereits heute fiir

den Markt und Wettbewerb um den effizienten

e

Netzbetrieb zu positionieren, und andererseits Potenziale -

flir die Vermarktung von Betriebsfithrungen als

Netzdienstleistung abzuschétzen.

Methodik

trend:research setzt verschiedene Field- und
Desk-Research-Methoden ein. Neben umfangreichen
Intra- und Internet-Datenbank-Analysen

(inkl. Zeitschriften, Publikationen, Konferenzen,
Geschéaftsberichte usw.) fliefRen 97 strukturierte
Interviews mit folgenden Zielgruppen in die Studie ein:
. Energie- und Wasserversorger/ Abwasserentsor-

ger als Netzbetreiber

° Kommunen als Netzbetreiber
° Industrieunternehmen als Netzbetreiber
. Energie- und Wasserversorger/ Abwasserentsor-

ger als Netzdienstleister
° Unabhdngige Netzdienstleister ohne eigenen
Netzbetrieb

Die dargestellten Ergebnisse und Analysen wurden mit
Hilfe der o.g. Interviews und Expertengespréache erarbei-
tet. Auf der Basis der Auswertung von Anforderungen
und Erwartungen werden abgesicherte Aussagen iiber
Status quo, Chancen und Risiken sowie Strategien im

Bereich Netzbetriebsfithrung dargestellt.

An wen sich die Studie richtet
Einerseits richtet sich die Studie an Energie- und Wasser-
versorger, Abwasserentsorger sowie kommunale und
industrielle Betreiber von Rohrleitungsnetzen zum Gas-,
Wasser- und Wérmetransport, die vor der Uberlegung ste-
hen die Betriebsfiihrung ihrer Netze teilweise oder voll-
standig auf ein externes Unternehmen zu tibertragen.

Andererseits gibt die Studie Netzdienstleistern, die
entweder Betriebsfiihrung bereits in ihrem Leistungsport-
folio anbieten oder vor der Uberlegung stehen dieses
zukinftig zu tun, wesentliche Markt- und Wettbewerbs-
informationen, um anstehende Geschéftsentscheidungen
treffen zu konnen.

Sie unterstiitzt z.B. Vorstdnde, Geschaftsfiihrungen,
Leiter und Mitarbeiter aus den Bereichen Strategie- und
Unternehmensplanung/-entwicklung, Netze/Netzbetrieb
sowie Marketing und Vertrieb bei der Einschatzung
zukiinftiger Potenziale sowie beim Auf- und Ausbau des
eigenen Angebots — besonders im Zuge einer Erweiterung

der Marktposition.
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Aussagen mit hohem Wert. Die interdisziplindre Zusammen-
setzung der Projektteams - auch mit externen Experten -
garantiert die ganzheitliche Betrachtung und Bearbeitung
der Themen.

Schwerpunkt sind Untersuchungen sich stark wandelnder
Markte, z.B. der liberalisierten Energie- und Telekommuni-
kationsmarkte und des Entsorgungs-Marktes.

trend:research liefert Studien, Informationen und Unter-
suchungen an Uiber 9o% der grofderen EVU und unterstiitzt
damit existenzielle Entscheidungen - die Referenzliste erhal-
ten Sie auf Anfrage.

@MDITIONEN
Die Potenzialstudie »Der Markt fiir Betriebsfithrungen

von Rohrleitungsnetzen bis 2010« kostet EUR 3.800,00 (person-
liches Exemplar).

Zusatzliche Kopien (Verwendung nur innerhalb des
Unternehmens) stellen wir Thnen zu EUR 300,- pro Kopie zur
Verfligung. Alle Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen
Mehrwertsteuer. Zahlungsweise ist per Uberweisung oder
Scheck innerhalb von 14 Tagen nach Rechnungsstellung.

Bei gleichzeitiger Bestellung anderer Studien (s.u.) bieten wir
Thnen 10% Mengenrabatt. Die Studie ist ab sofort erhaltlich.

\WEITERE STUDIEN
trend:research gibt weitere Studien heraus, z.B.:
O Netzvertrieb 2007, (geplant), ca. 500 S., EUR 4.200,00
(O Objektnetze 2005 bis 2015, (geplant), ca. 600 S,
EUR 3.800,00
O Energiedienstleistungen 2015 (3. Auflage),
12/06, ca. 650 S., EUR 4.900,00
O Der Markt fiir Biogas 2006 bis 2010,
11/06, ca. 500 S., EUR 3.300,00
(O Der Markt fiir Biokraftstoffe 2006 bis 2010,
11/06, ca. 600 S., EUR 3.300,00
O Konzessionsvertrige 2008/2011, 10/06, 524 S.,
EUR 3.400,00
(O Wasserwirtschaft 2007, 07/06, 719 S., EUR 4.100,00
(O Der Markt fiir Messstellenbetreiber, o5/06, 711 S,,
EUR 3.900,00
(O Der Markt fiir Netzdienstleistungen, o5/06, 732 S.,
EUR 4.500,00
(O Beratung, Planung und Service im Kraftwerksmarkt,
05/06, 1010 S., EUR 4.900,00
O Gasvertrieb 2007: Potenziale, Vertriebswege und
Produktentwicklung, 12/05, 644 S., EUR 3.900,00
O Gasnetze 2007: Unbundling, Marktpotenziale,
Prozessoptimierung, 12/05, 732 S., EUR 3.800,00
O Stromnetze 2007: Unbundling, Marktpotenziale,
Prozessoptimierung, 06/0s5, 802 S, EUR 3.800,00
O Contracting in der Industrie, 03/05, 620 S., EUR 4.600,00

Weitere Informationen kénnen Sie mit diesem Formular anfordern
oder im Internet unter www.trendresearch.de abrufen.
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