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Die ab sofort verfiigbare
Potenzialstudie umfasst 815 Seiten.

Wie wird sich der Wettbewerb Ihrer
Ansicht nach zukiinftig entwickeln?
(Konzessionsnehmer und Konzessionsgeber, n=111)
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—> Auswirkungen der Anreizregulie-
rung

—> Entscheidungsfaktoren der Gemein-
den / Energieversorger

—> Marktvolumen und -entwicklung

—> ,Hot-Spots“: Informationen zu
besonders gefragten Gebiete (z.B.
Saarland und Baden-Wiirttemberg)

Derzeit finden zahlreiche Neuausschrei-
bungen der Konzessionsvertrage bei Strom
und Gas statt. Die Gemeinden sind sich ihrer
Optionen jenseits der Konzessionsvergabe
zunehmend bewusst und evaluieren und nutzen
diese. Angesichts anhaltend hoher Netznut-
zungsentgelte wird die Grindung eigener
Netzgesellschaften oder eines Stadtwerks immer
haufiger eingehender Priifungen unterzogen.

Ungeachtet der Langfristigkeit der Vertrage
ist in diesem Bereich ein verhaltnismaféig dyna-
mischer Wettbewerb entstanden, der angeregt
wird durch Urteile der jingeren Vergangenheit,
die eine Verpflichtung des unterlegenen bis-
herigen Konzessionsnehmers zum Verkauf des
Netzes an seinen Nachfolger oder die Kommune
bestatigen. Mit seiner Grundsatzentscheidung,
dem sogenannten Kaufering-Urteil vom
16. November 1999 setzte der Bundesgerichtshof
zudem Standards fest, die bei der Netzbewertung
verwendet werden mussen. Die Mehrheit der
Marktakteure geht von einem weiteren Anstieg
des Wettbewerbs um Konzessionen aus, (vgl.
Abbildung links).

Wegweisend war tberdies im Hinblick auf
—zunehmend relevante - innovative Vertrags-
klauseln das Urteil des Bundesverwaltungsge-
richt Leipzig vom 25. Januar 2006. Darin spricht
das Gericht den Kommunen das Recht zu, einen
Anschluss- und Benutzungszwang flr das
bestehende Warmenetz zu erteilen. Dies starkt
die Handlungsmoglichkeiten der Gemeinden, um
am (lukrativen) Geschéaft ,Netzbetrieb” starker
als bisher zu partizipieren, z.B. durch den Ausbau
von Kraft-Warme-Kopplungsanlagen.

Der Vernetzungsgrad der Gemeinden unter-
einander hat sich verdichtet und damit auch der
Informationsfluss tber relevante Erkenntnisse

- Aktuelle Informationen rund um
Konzessionsabgaben

—> Informationsbasis fiir Verhand-
lungsstrategien mit Gemeinden/
potenziellen Konzessionsnehmern

- Geografische Auswertung (Karten)

der deutschlandweiten Konzessions-
datenbank

auf dem Konzessionsmarkt.

Fur Konzessionsnehmer ist, neben der
Kenntnis gemeindlicher Bedurfnisse, insbe-
sondere der Endkundenzugang von Interesse.
Der Grund hierfur liegt an der Tatsache, dass
nicht automatisch mit der Konzession auch die
Endverbraucher als Kunden auf den Konzessions-
nehmer mit iibergehen.

In der 2. Auflage der Potenzialstudie wird
zur Einflthrung in die Thematik ein wissenschaft-
licher Teil angeboten, der eine umfassende und
fundierte Zusammenfassung des Kommunal-
rechts sowie Kommunalaufbaus enthalt.

Besonderes Augenmerk ist auf eine
detaillierte und verstandliche Darstellung der
rechtlichen Rahmenbedingungen rund um den
Konzessionsvertrag gelegt worden. Diese bilden
die Basis fur alle weitergehenden Entschei-
dungen auf dem Markt fiir Konzessionen. Die
Studie beantwortet u.a. folgende wichtige
Fragestellungen, die im Zusammenhang mit der
Vergabe von Konzessionen zu stellen sind:

® Wannist der Konzessionsvertrag abge-
schlossen worden und mit welcher Laufzeit?

® Welches sind die Entscheidungsfaktoren
einer Kommune bei der Wahl des kiinftigen
Konzessionars?

® Welche Trends gibt es bei den erganzenden

Vertragsklauseln, z B. in Bezug auf Ener-

gieeffizienz, Okostrom, Kauf des Netzes,

verkurzte Laufzeiten?

Wie hoch sind die Konzessionsabgaben?

Welche Elemente sind aus der Sicht der

Konzessionsnehmer wie auch -geber wett-

bewerbspragend?

® Welche Leistungen sind neben dem eigent-
lichen Konzessionsvertrag noch vereinbart?

Gefuge bei der Entscheidungsfindung.

Erganzend zu dieser Studie gibt es die Option, die Ergebnisse auf einen de-
finierten Untersuchungsraum zu fokussieren. Sie erhalten exklusiv fiir das
festgelegte Gebiet unter anderem detaillierte Informationen tiber auslaufende
Konzessionsvertrage, Versorgungsgebiete, Kundenstrukturen und das politische

value through information.
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