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Wie werden sich Ihre Ausgaben fiir externe Planer und Berater in den néchsten
zwei bzw. fiinf Jahren voraussichtlich entwickeln?
(n=29; EVU/ Kraftwerksbetreiber)
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Abbildung 1: Entwicklung der Ausgaben fiir externe Planer und Berat\

Erwarten Sie Kapazitatsengpasse im Markt fiir Serviceleistungen
fiir Kraftwerksbetreiber?
(n=24; Serviceanbieter)

Abbildung 2: Kapazitatsengpdsse im Markt fiir Serviceleistungen fir Kraftwerksbetreiber
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Energieversorger und Kraftwerksbetreiber verfiigen infolge des deutlichen Ressourcen-
abbaus in den letzten Jahren oft kaum mehr tber ausreichend qualifiziertes Personal und
stehen vor der Uberlegung, mit welchen Ressourcen die anstehenden Projekte abzuwickeln
sind. Neben den Neubau und Retrofit-Projekten erfordert auch das Tagesgeschaft der Wartung
und Instandhaltung hohen Einsatz, wobei zunehmend auf externe Leistungen zurtickgegriffen
wird. Gleichzeitig stehen die Betreiber unter einem erhohten Kostendruck bei eher steigenden
Preisen. So gehen denn auch insgesamt mehr als ein Drittel der Betreiber von einem steigenden
Ausgabevolumen fir Planungsleistungen (,leicht steigend” und ,stark steigend”) aus (vgl. Abb.
1). Im Zuge der deutlichen Verdnderungen im Kraftwerksmarkt sind zudem auch im Markt
fiir Planungs-, Beratungs- und Serviceleistungen Kapazitatsengpésse spiirbar. Auch fiir die
Zukunft erwartet mehr als die Halfte der Serviceanbieter Kapazitatsengpasse (vgl. Abb. 2).
Insbesondere die grofien Full-Service-Anbieter sehen sich hier vor dem Hintergrund teils veran-
derter, risikoreicherer Instandhaltungsstrategien neuen Herausforderungen gegentiber.

Vor dem Hintergrund dieser Entwicklungen stellen sich fur Kraftwerksbetreiber wie
Anbieter von Beratungs-, Planungs- und Service-Leistungen gleichermafen zahlreiche Fragen:

Energieversorger und andere Kraftwerks- Anbieter von Beratungs- und Service-Leis-

betreiber: tungen im Kraftwerksmarkt:

e Welche (externen) Ressourcen stehen e Welche Beratungs- und Servicebedarfe
flr Beratungs- und Service-Leistung im werden Kraftwerksbetreiber in den
Kraftwerksmarkt zur Verfigung? nachsten Jahren entwickeln?

e Welche Unternehmen bieten, in welchen e Welche Umsatze lassen sich fiir Bera-
Bereichen die besten Leistungen an? tungs-, Planungs- und Service-Leistun-

e  Welche Preisentwicklungen sind hier zu gen erwarten?

erwarten? o Welche Anforderungen stellen Kraft-

e Welches sind die relevanten Entschei- werksbetreiber in ihren Projekten?
dungskriterien fur die Anbieterauswahl? o Welche Anbieter sind im Markt bekannt?

o Welche Erfahrung haben andere Kraft- e  Wie positionieren sich Wettbewerber
werksbetreiber gemacht? hier?

e Wie sind die Leistungen der verschie- o  Welche Projekterfahrungen wurden auf

denen Anbieter zu bewerten? beiden Seiten bisher gemacht?
e Wie bewerten Kraftwerksbetreiber die

angebotenen Leistungen?

Die vorliegende Studie gibt Antworten auf diese und weitere Fragen. Sie liefert auf Basis einer
umfangreichen Befragung von tiber 8o relevanten Marktteilnehmern neben praktischen
Grundlagen und Hinweisen gezielt Aussagen zur Markt- und Wettbewerbsentwicklung und
schafft damit Transparenz fir Anbieter und Nachfrager von Planungs-, Beratungs- und Service-
Leistungen im Kraftwerksmarkt.
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