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Potenzialstudie

Bioenergie-Contracting

Potenziale, Wettbewerb und Marktentwicklung bis
2020 (2., tiberarbeitete und erweiterte Auflage)

—> Rechtliche Rahmenbedingungen (u.a.
EEWé&rmeG, EnEV)

—> Stoffstrome und Bioenergiepotenziale — Marktvolumen, -entwicklung und

- Differenzierte Kundenanalyse in -potenziale in Deutschland
folgenden Zielkundengruppen: —> Strategieoptionen fiir Contractoren
Wohnungs-/Immobilienwirtschaft, sowie Bioenergieanlagenbauer
Krankenhéduser, Industrie, 6ffentliche
Hand

—> Vertriebs- und Marketingchancen fiir
Contractoren im Bioenergiebereich

Contracting auf Basis Bioenergie erfahrt
nach Aussage der Contracting-Anbieter
eine steigende Nachfrage. Aufgrund ihrer
Vorbildfunktion praferieren beispielsweise
Kommunen und offentliche Einrichtungen
eine klimaneutrale und ¢kologisch sinnvolle
Energieerzeugung. Ein Viertel der in dieser
Studie befragten Anwenderseite steht dieser
Art der Erzeugung positiv und offen gegen-
uber, weitere zehn Prozent wenden es schon
an (vgl. Abbildung). Diese Entwicklung wird
noch durch die Ziele und die Forderung der

wird die Marktentwicklung im Bereich des
Contracting gezeigt.

Neben diesen Potenzial- und Marktbe-
trachtungen analysiert die Studie die Anforde-
rungen unterschiedlicher Zielkunden an das
Contracting und bietet zudem einen Uberblick
uber den Wettbewerb im Contracting-Markt.

Daneben werden weitere Themen wie
Technologien zur Nutzung unterschiedlicher
biogener Brenn-/Inputstoffe und die Méglich-
keiten im Handlungsfeld Vertrieb auf der Basis
eines umfangreichen Desk Research sowie von

Welche Einstellung haben Sie gegeniiber der Energieerzeugung
auf Basis von Bioenergie?
(Mehrfachnennungen méglich)
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Abbildung: Welche Einstellung haben Sie gegeniiber der Energieerzeugung auf Basis von
Bioenergie? (alle Zielkundengruppen)
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Bundesregierung, den Anteil der Erneuerbaren
Energien bei der Strom- und Warmeerzeugung
zu steigern, unterstutzt.

Viel wird im Hinblick auf die Umsetzung
jedoch zum einen davon abhingen, wie Con-
tracting-freundlich oder -feindlich die Ande-
rungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen
(z.B. Energiesteuer- und Stromsteuergesetz)
ausfallen. Zum anderen muss beobachtet
werden, wie sich die Preise fur fossile Ener-
gietrdger und biogene Inputstoffe entwickeln
werden. Bei starker steigenden Preisen fiir Ol
und Gas als fiir z.B. Holz nimmt die Kostener-
sparnis bei Losungen auf Basis Bioenergie
gegenuber der konventionellen Warmeversor-
gung zu und fuhrt folglich zu einer Belebung
im Markt. Ansatzpunkte ergeben sich zudem
insbesondere bei Zielkunden, die uber eigene
biogene Brenn-/Inputstoffe verfugen, die
thermisch verwertet werden konnen.

Die Studie ,Bioenergie-Contracting”
analysiert vor diesem Hintergrund detailliert
das Aufkommen und die Verwertung der
potenziellen Biomassen (z.B. Energiepflanzen,
Waldrestholz, kommunale Bioabfille) und
beachtet dabei die Entwicklung der konkur-
rierenden Verwertungswege. Dariiber hinaus

mehr als 100 Experteninterviews analysiert.

Folgende Fragestellungen werden dabei

im Rahmen der Studie bertcksichtigt:

Wie entwickeln sich die gesetzlichen
Rahmenbedingungen in den Bereichen
Contracting und Bioenergie?

Welche Bioenergiepotenziale stehen zur
Energieerzeugung aktuell und zukunftig
zur Verfligung?

Welche Anforderungen stellen die
unterschiedlichen Zielkunden an das
Contracting allgemein und an Bioenergie-
Contracting?

Wie entwickelt sich das Marktvolumen
beim Neubau von Bioenergieanlagen in
den kommenden Jahren? Welcher Anteil
am Markt entfallt auf Contracting?

Wer sind die fiilhrenden Marktteilnehmer?

Welche Chancen ergeben sich fiir Contrac-
toren im Bioenergiemarkt?

Welche Strategien sind fiir die unter-
schiedlichen Marktteilnehmer Erfolg
versprechend?

value through information.
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Ziel und Nutzen der Studie

Ausgehend von den aktuellen Rahmenbedin-
gungen und vom Status quo analysiert die Studie
die zukiinftige Nutzung von Contracting-Leistun-
gen im Bereich Bioenergie in Deutschland und un-
tersucht intensiv die Moglichkeiten des Contracting
in Kombination mit dem Einsatz von biogenen
Energietragern. Neben einer quantitativen Analyse
der Entwicklung des Bioenergiemarktes und der
Marktvolumina im Bioenergie-Contracting wird
iiber die qualitative Darstellung (bspw. Potenziale
unterschiedlicher Inputstoffe, Handlungsmoglich-
keiten im Vertrieb, Wettbewerbsintensitat) die
zuklnftige Marktentwicklung bis 2020 abgebildet.
Strategieempfehlungen, abgeleitet aus den darge-
stellten Trends, Chancen und Risiken, erméglichen
es, die eigene Positionierung zu tiberprifen und ggf.
neue Strategien daraus abzuleiten.

Methodik

trend:research setzt verschiedene Field- und
Desk-Research-Methoden ein. Neben umfang-
reichen Intra- und Internet-Datenbank-Analysen
(inkl. Zeitschriften, Publikationen, Konferenzen,
Geschéftsberichte usw.) wurden mehr als 100
strukturierte Interviews mit folgenden Zielgruppen
durchgefiithrt:

e Contracting-Anbieter
¢ Bioenergieanlagenhersteller
e Zielkundengruppen
e Wohnungs- und Immobilienwirtschaft
e Krankenhauser und Pflegeeinrichtungen
e Gewerbe- und Industrieunternehmen
e Kommunen und offentliche Einrichtungen

An wen sich die Studie richtet

Die Potenzialstudie hilft Contractoren und
Unternehmen aus dem Bereich der Bioenergieer-
zeugung sowie weiteren Marktteilnehmern, die
zukiinftigen Potenziale dieses (Teil-)Geschaftsfeldes
besser einschétzen und die eigenen Marktstrate-
gien bzw. die eigenen Ressourcenplanungen den
zukinftigen Entwicklungen anpassen zu konnen.

Der Nutzen ergibt sich sowohl fiir Vorstande
und Geschaftsfiihrung als auch fiir Strategie-,
Unternehmens- und Konzernplanung sowie Leiter
Contracting und Vertriebs- und Marketingabtei-
lungen.
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