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Abb.1: Installierte Leistung Erneuerbarer Energien im Warmemarkt bis 2020 in MW,
(Quelle: trend:research-Potenzialstudie , Erneuerbare Energien im Warmemarkt bis
2020 1. Auflage)
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— Rahmenbedingungen und Einflussfak-
toren der Erneuerbaren Warmeerzeu-
gung (z.B. EEWarmeG, Energiekonzept)

—> Technologische Entwicklungen und
Innovationen

Vergleich der Technologien anhand
eines differenzierten Technologiepo-
tenzialindexes

Der Anteil Erneuerbarer Energien im
Warmemarkt steigt aktuell rasant. War noch
vor wenigen Jahren die Gasheizung der
wesentliche Konkurrent zur Olheizung, sind
es heute auch die Erneuerbaren Energien, die
Marktanteile in grofiem Mafie zugewinnen.
Die installierte Leistung der Erneuerbaren
Energien steigt dabei bis 2020 auf mehr als
das Dreifache (vgl. Abb. 1).

Die Rahmenbedingungen flr Erneuer-
bare Energien im Warmemarkt werden sich
in den kommenden Jahren weiter verbes-
sern, da die Preise fur fossile Brennstoffe
weiter steigen und gleichzeitig eine ¢kolo-
gische Warmeerzeugung fur grofie Teile der
Bevolkerung an Bedeutung gewinnt. Mit
dem Energiekonzept der Bundesregierung
werden zudem die Energieeffizienz und
der Ausbau der Erneuerbaren Energien im
Warmemarkt forciert.

Fur etablierte Marktteilnehmer im War-
memarkt bedeutet dies, dass sie ihre eigenen
Aktivitaten im Bereich der Erneuerbaren En-
ergien verstarken miissen, um ihre Position
im sich wandelnden Wettbewerb zu halten
bzw. zu verbessern.

Die Studie vergleicht die Potenziale der
wichtigsten Technologien fur die Erneu-
erbare Warmeerzeugung anhand eines
transparenten, methodisch fundierten
Technologiepotenzialindex auf der Basis von
Desk- und Field Research.

Zudem werden die Anforderungen der
Nutzer aus unterschiedlichen Bereichen
dargestellt und analysiert. Die Themenfelder
Marketing und Vertrieb, die fir eine erfolg-
reiche Positionierung im Markt zunehmend
an Bedeutung gewinnen, werden in dieser

—> Vertriebsoptionen und Marketingkon-

zepte im Warmemarkt

Analyse der Marktpotenziale und
-entwicklungen bis 2020

%

— Wettbewerbsanalyse inkl. Unterneh-
mensprofilen
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Trends, Chancen und Risiken

2. Auflage der Studie detailliert untersucht.

Auf der Basis von ausfuhrlichem
Desk Research und einer umfangreichen
Befragung von ca. 150 Anlagenherstellern
(Biomasseheizungen, Solarthermie und
Warmepumpen), Warmeversorgern und
-anwender sowie weiteren Experten ver-
mittelt die Studie aktuelles Know-how tber
Erneuerbare Energien im Warmemarkt und
beantwortet dabei u.a. folgende Fragestel-
lungen:

e Wie entwickeln sich die Rahmenbedin-
gungen fur Erneuerbare Energien im
Warmemarkt (insbesondere Auswir-
kungen des Energiekonzepts)?

¢ Welche Anforderungen stellen die unter-
schiedlichen Kundengruppen?

*  Welche Kundengruppen bieten die grof3-
ten Potenziale? Welche Chancen und
Risiken ergeben sich fur die Anbieter?

e Welche Vertriebskanale sind bei welcher
Technologie am besten geeignet?

e Wie entwickelt sich der Wettbewerb
im Warmemarkt? Wie gestaltet sich
zukUnftig die Anbieterstruktur? Welche
Auswirkungen ergeben sich fur die
Preise von Heizungsanlagen?

e Welche Trends sind zu beobachten?
Welche Chancen und Risiken ergeben
sich daraus fur die Hersteller?

e Welche Strategien sind flr die unter-
schiedlichen Marktteilnehmer Erfolg
versprechend?

value through information.
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Ziel und Nutzen der Studie

Die Studie gibt Antworten auf wichtige Fragen,
die im Zusammenhang mit Erneuerbaren Energien
im Warmemarkt in Bezug auf Einflussfaktoren,
Marktentwicklung und Wettbewerb zu stellen sind.

Ausgehend von den aktuellen Rahmenbedin-
gungen werden die Anforderungen der Zielkunden-
gruppen in den Segmenten

e Industrie und Gewerbe

¢ Kommunen und 6ffentliche Einrichtungen

¢ Immobilienwirtschaft und Hausbesitzer/Privat-
kunden

sowie die Entwicklung von Angebot und Nachfrage

bis 2020 im Detail analysiert und dargestellt. Damit

wird es moglich, gezielt eine eigene fundierte

Produkt- und Vertriebsstrategie abzuleiten, die

wichtigen Anforderungen und kritischen Erfolgs-

faktoren zu benennen und umzusetzen, um sich

damit erfolgreich flr die Zukunft im Warmemarkt

aufzustellen.

Methodik

trend:research setzt verschiedene Field- und
Desk-Research-Methoden ein. Neben umfang-
reichen Intra- und Internet-Datenbank-Analysen
sowie der Analyse von Zeitschriften, Publikationen,
Konferenzen, Geschaftsberichte etc,, flief3en in die
Potenzialstudie ca. 150 strukturierte Interviews mit
folgenden Zielgruppen ein:

e Hersteller/Systemanbieter

e Biomasseheizungen

e Solarthermie

e  Warmepumpen
e Warmeversorger
e Warmenutzer

e Industrie und Gewerbe

e Kommunen und offentliche Einrichtungen

e Immobilienwirtschaft und Hausbesitzer/

Privatkunden

e Weitere Experten

Die dargestellten Analysen und Ergebnisse
werden u. a. mit Hilfe der o. g. Interviews und
Expertengesprache erarbeitet. Die Auswertung
der Anforderungen und Erwartungen fihrt zu
abgesicherten Aussagen iiber Markt, Wettbewerb,
Trends sowie Strategien. Mit Hilfe der multivari-
aten Trend-Impact-Analyse™ werden Daten und
Informationen quantifiziert und in einer wissensba-
sierten Datenbank konzentriert. Daraus werden u.a.
Szenarien gebildet und entsprechende Prognosen
flr die Marktentwicklung generiert.

An wen sich die Studie richtet

Mit Hilfe der Potenzialstudie kénnen sich
sowohl Hersteller von Erneuerbaren Warmeerzeu-
gungsanlagen, wie auch Systemanbieter, Grof3-
héndler und Projektentwickler einen Uberblick tiber
zukinftige Potenziale von Erneuerbaren Energien
im Warmemarkt verschaffen.

Der Nutzen ergibt sich insbesondere fir Vor-
stande/Geschaftsfithrung, Leiter Strategie-, Unter-
nehmens- und Konzernplanung sowie Marketing
und Vertrieb.
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Warmepumpen

Luft/Wasser-Warmepumpen
Sole/Wasser-Warmepumpen
Wasser/Wasser-Warmepumpen

Differenziert nach Leistungsklassen
Differenziert nach Kundengruppen
Entwicklung der installierten Leistung in MW,
Biomasseheizungen (vgl. 11.4.1.1)

Solarthermie (vgl. 11.4.1.1)

Warmepumpen (vgl. 11.4.1.1)

Entwicklung der Anlagenpreise pro kW,
Biomasseheizungen (vgl. 11.4.1.1)

Solarthermie (vgl. 11.4.1.1)

Warmepumpen (vgl. 11.4.1.1)

Entwicklung des Marktvolumens
Biomasseheizungen (vgl. 11.4.1.1)

Solarthermie (vgl. 11.4.1.1)

Warmepumpen (vgl. 11.4.1.1)

Zusammenfassung

Wettbewerb

Wettbewerbsstruktur

Marktteilnehmer

Marktanteile nach Art der Heizungssysteme
Biomasseheizungen

Solarthermie

Warmepumpen

Wertschépfungsketten (vgl. 12.1.2)
Wettbewerbsindikatoren
Wettbewerbsintensitat

Kooperationen und Fusionen
Erfolgsfaktoren und Markteintrittsbarrieren
Unternehmensprofile ausgewéhlter Akteure
Warmetechnikhersteller (mehrere Technologien)
August Brotje GmbH

Bosch Thermotechnik GmbH (Buderus/Junkers)
Carl Capito Heiztechnik GmbH

De Dietrich Remeha GmbH

Hoval (Deutschland) GmbH

Max Weishaupt GmbH

Stiebel Eltron GmbH & Co. KG

Vaillant Deutschland GmbH & Co. KG
Viessmann Werke GmbH & Co. KG

Wolf GmbH

Weitere

Biomasseheizungen

CTM-Heiztechnik GmbH

Fréling Heizkessel- und Behalterbau Ges.m.b.h.
Guntamatic Heiztechnik GmbH

Hargassner Ges. m. b. H

HDG Bavaria GmbH

KWB Kraft und Warme aus Biomasse GmbH

12.3.2.7
12.3.2.8
12.3.2.9
12.3.2.10
1233
12.3.3.1
12.3.3.2
12.3.3.3
12.3.3.4
12.3.3.5
12.3.3.6
12.3.3.7
12.3.3.8
12.3.3.9
12.3.4
12.3.4.1
12.3.4.2
12.3.4.3
12.3.4.4
12.3.4.5
12.3.4.6
12.3.4.7
12.3.4.8
12.3.4.9
12.3.4.10
12.3.4.11
12.3.4.12
12.3.4.13
12.3.4.14

13
131
1311
13.1.2
1313
1314
1315
13.2
13.21

13.2.2
13.2.3

14
141
14.2
143

14.4
14.4.1
14.4.2
14.43
14.5
14.51
14.511
14.51.2
14.51.3
14.51.4
14.515
14.5.1.6
14.51.7
14.5.2
14.5.2.1
14.5.2.2
14.53
14.53.1
14.5.3.2
14.53.3
14.53.4
14.6

14.6.1
14.6.2

15
151
15.2
153
15.3.1
15.3.2
1533

16
16.1
16.2
16.2.1

16.2.2
16.2.3
16.3

16.4

NEHS Produktions & Vertriebs GmbH
OkoFEN Heiztechnik GmbH

Paradigma Deutschland GmbH

weitere

Solarthermie

Consolar Solare Energiesysteme GmbH
Roto Dach- und Solartechnologie GmbH
SCHOTT Solar AG

Schiico International KG

SET Solar Energie Technik GmbH
SolarNovum GmbH

SOLVIS GmbH & Co KG

Wagner & Co Solartechnik GmbH
Weitere

Warmepumpen

Aermec GmbH

Airwell (Deutschland) GmbH
Alpha-InnoTec GmbH

Beglau Warmepumpen

Daikin Airconditioning Germany GmbH
Danfoss GmbH

Glen Dimplex Deutschland GmbH
Glstrower Warmepumpen GmbH
Heliotherm Warmepumpentechnik GmbH
Mitsubishi Electric Europe B.V.

Nibe Systemtechnik GmabH

Novelan GmbH

OCHSNER Warmepumpen GmbH
Weitere

Trends, Chancen und Risiken

Trends

Befragungsergebnisse

Kundentrends

Technologietrends
Wettbewerbstrends

Strategietrends

Chancen und Risiken

..fur Heizungshersteller (breites Technologiespekt-
rum)

..fur Spezialisten

..fur Warmeversorgungsunternehmen

Strategien

Einleitung und Strategiedefinitionen
Optionen zur Strategiefindung
Befragungsergebnisse zu moglichen Unternehmens-
strategien

Allgemeine Strategieoptionen

F&E Strategien

Kooperationen/Partnering

Allgemeine Marketingstrategien
Spezifische Strategieoptionen
Produktportfoliostrategien

Innovation

Produktveredelung

Marke und Image

Sortimentsbreite

Spezialisierung

Diversifikation

Befragungsergebnisse Produktportfolio
Preisstrategien

Preisfiihrerschaft

Premiumpreis

Distributionsstrategien

Zentraler Vertrieb

Niederlassungen

Vertriebspartner

Lizenznehmer

Bewertung und Vergleich wesentlicher Strategieopti-
onen anhand ausgewahlter Kriterien
Allgemeine Bewertung im Matrixverfahren
Befragungsergebnisse zu Erfolgsfaktoren

Ausblick

Entwicklungen in der Energiewirtschaft nach 2020
Entwicklungen im Warmemarkt nach 2020
Entwicklungen der Technologien nach 2020
Biomasseheizungen

Solarthermie

Warmepumpen

Praxistipps

Konzentration auf die wichtigsten Erfolgsfaktoren
Checklisten zur Marktpositionierung

Checkliste: Anforderungen an Hersteller von Hei-
zungsanlagen

Checkliste zur Auswahl von Kooperationspartnern
Checkliste: Differenzierung im Wettbewerb
Business-Case-Planung: Vorgehensweise zur Bestim-
mung regionaler Potenziale

Zusammenfassung und Fazit

Die Studie wird ca. 1.200 Seiten umfassen. Aufgrund der lau-
fenden Erarbeitung kénnen sich die Inhalte noch leicht &ndern.
Inhaltliche Vorschlage kénnen bis zum Ende des Subskriptions-
zeitraumes aufgenommen werden.
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Als Besteller der 1. Auflage erhalten einen Rabatt von 10 %.

Wir sind an einer Teilnahme am Startworkshop (Termin noch
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trend:research
trend:research unterstiitzt die Unternehmen beim Wandel in
liberalisierten Markten. Dazu werden Trend- und Marktfor-
schungsstudien aktuell und exklusiv erarbeitet, fiir einzelne
oder mehrere Auftraggeber. Umfangreiche eigene (Primaér-)
Marktforschung, gemischt mit Erfahrungen und Wissen aus
liberalisierten Markten und dessen dosierter Transfer, aufberei-
tet mit eigener Methodik, fiihrt zu nachvollziehbaren Aussagen
mit hohem Wert. Die interdisziplindre Zusammensetzung der
Projektteams — auch mit externen Experten — garantiert die
ganzheitliche Betrachtung und Bearbeitung der Themen.

Schwerpunkt sind Untersuchungen fiir und in sich stark
wandelnden Markten, z.B. in den liberalisierten Energie- und
Entsorgungsmarkten.

trend:research liefert Studien, Informationen und Untersu-
chungen an iber 0% der grofieren EVU und unterstiitzt damit
existenzielle Entscheidungen — die Referenzliste erhalten Sie auf
Anfrage.

Konditionen
Die Potenzialstudie »Erneuerbare Energien im Wérme-

markt bis 2020 (2. Auflage)« kostet EUR 5.900,00 (personliches
Exemplar). Zusatzliche Kopien (Verwendung nur innerhalb des
Unternehmens) stellen wir Ihnen fiir EUR 400,- pro Kopie zur
Verfugung.

Alle Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen Mehrwert-
steuer. Zahlungsweise ist per Uberweisung oder Scheck inner-
halb von 14 Tagen nach Rechnungsstellung.

Bei gleichzeitiger Bestellung anderer Studien (s.u.) bieten wir
Thnen 10% Mengenrabatt.

(") Veranstaltung zur Studie

In einem Startworkshop wird die Methodik der Studie
dargestellt und eine inhaltliche Fokussierung mit den teilneh-
menden Unternehmen diskutiert. Der Startworkshop ermaog-
licht dartiber hinaus durch den gezielten und engen Erfah-
rungsaustausch die Ausgestaltung und Konkretisierung von
Losungsansatzen im eigenen Unternehmen.
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November 2010 (in Bearbeitung), ca 1.000 Seiten,
STRASSE EUR 5.900,00
O Der Markt fiir Wairmepumpen in Deutschland bis 2020
PLZ/ORT Oktober 2010 (in Bearbeitung), ca 9goo Seiten, EUR 4.200,00
O Biogas in Europa bis 2020 (2., iiberarbeitete und erweiterte
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August 2010, 1.249 Seiten, EUR 7.500,00
E-MaAiL O Mikro-KWK
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trend:research
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