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Rahmenbedingungen und Einflussfak-
toren

Grundlagen zu Kooperationen, Netz-
werken, Beteiligungen und Zusammen-
schliissen

—> Tatsdchliche und gewiinschte Ausge-
staltung der Kooperationen, Netzwerke,
Beteiligungen und Zusammenschliisse

Infolge der gednderten Rahmenbedingungen
der vergangenen Jahre, wie bspw. Unbundling,
Anreizregulierung, steigende Bezugskosten bei
Strom und Gas, Umsetzung von GPKE und GeLi
Gas und hohe IT-Kosten, sind die Anforderungen
an Energieversorgungsunternehmen (EVU) stark
angestiegen. Hierdurch wurde der Wettbe-
werbsdruck insbesondere auf Stadtwerke und
kleine EVU verstarkt. Seit Januar 2010 besteht die
gesetzliche Pflicht zum Einbau von Smart Metern
in Neubauten und bei Totalsanierungen. Dies
erfordert ebenfalls Anpassungen innerhalb der
Abrechnungsprozesse.

Um die komplexer werdenden Anforde-
rungen, insbesondere im Bereich der IT, erfiillen
zu konnen, sehen viele Versorger die zunehmende
Notwendigkeit, Kooperationen mit anderen
Unternehmen einzugehen, Netzwerke zu bilden
bzw. Beteiligungen vorzunehmen. So kam es in
der Vergangenheit bereits zur Neugrindung von
Abrechnungsgesellschaften. Allein in den Jahren
2007 und 2008 haben sich deutschlandweit be-
reits 120 Stadtwerke zusammengeschlossen. 2009
kamen weitere ca. 60 Kooperationen hinzu.

In den folgenden Jahren kann von einer wei-
teren Zunahme der Zusammenarbeit ausgegangen
werden, bspw. aufgrund des forcierten Ziels eines
flachendeckenden Einsatzes von Smart Metering.
Derzeit kooperieren einer aktuellen
trend:research-Befragung zufolge bereits 73
Prozent der Energieversorger im Bereich Smart
Metering mit anderen Unternehmen. Insbeson-
dere in den Bereichen Einkauf (43%), bei Smart
Metering-Teilprozessen (23%) sowie Forschung
und Entwicklung (16%) werden von den befragten
Energieversorgern Kooperationen betrieben (vgl.
AbD.).

Neben der Moglichkeit, Erfahrungen auszu-
tauschen und Skaleneffekte zu realisieren, bietet
die Zusammenarbeit auch die Moglichkeit, Abrech-
nungsprozesse effizienter zu gestalten. Doch nicht
jede Zusammenarbeit bietet die gleichen Chancen.
Fur kooperationswillige Energieversorger gilt es,

(Anforderungen, Handlungsmotive,
Ziele, Erfolgsfaktoren, etc.)

—> Der Markt fiir Kooperationen, Netz-
werke, Beteiligungen und Zusammen-
schliisse in der Abrechnung (Potenziale,
Markttreiber und -hemmnisse)

—> Praxisbeispiele
—> Strategien, Trends, Chancen und Risiken

die passende Form der Zusammenarbeit mit ande-
ren Unternehmen genau zu finden, um einerseits
moglichst grofie Synergieeffekte zu generieren
und andererseits nicht zu viel Eigenstandigkeit
und damit Handlungsmaoglichkeiten zu verlieren.
Auch die Kostenaspekte durfen bei der Planung
der Zusammenarbeit nicht aufier Acht gelassen
werden. Abhangig von der Tiefe der Zusam-
menarbeit ist sowohl mit unterschiedlich hohen
Grundungskosten als auch Informations- und
Kommunikationskosten fiir die Energieversorger
zu rechnen.

Die Studie ,Kooperationen, Netzwerke,
Beteiligungen und Zusammenschlisse in der
Abrechnung" zeigt Potenziale flir die Zusammen-
arbeit in den einzelnen Abrechnungsprozessen
auf, analysiert den Markt fiir Kooperationen,
Netzwerke, Beteiligungen und Zusammenschlisse
in der Abrechnung, bietet Praxisbeispiele und
-tipps und gibt u.a. Antworten auf die folgenden
Fragestellungen:

¢ Welche Rahmenbedingungen haben Einfluss
auf die Entwicklung von Kooperationen,
Netzwerken, Beteiligungen und Zusammen-
schliissen in der Abrechnung?

e Welche Formen der Zusammenarbeit sind zu
unterscheiden?

* Inwieweit sind Kooperationen, Netzwerke,
Beteiligungen und Zusammenschlisse inner-
halb der Abrechnungsprozesse denkbar?

e Welche Kooperationspotenziale bieten sich
fiir Energieversorger in der Abrechnung?

e Welche Kooperationen, Netzwerke, Beteili-
gungen und Zusammenschlusse bestehen
bereits und welche Erfahrungen werden
hierbei gemacht?

e Welches sind die Erfolg versprechenden Stra-
tegien fur EVU und Dienstleister?

e Welche Chancen und Risiken bieten sich fir
Energieversorger und Dienstleister?

value through information.
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Ziel und Nutzen der Studie

Die Studie gibt Antworten auf wichtige Fragen,
die im Zusammenhang mit der Ausgestaltung von
Kooperationen, Netzwerken, Beteiligungen und
Zusammenschliissen in der Abrechnung zu stellen
sind. Ausgehend von den Rahmenbedingungen
und Einflussfaktoren auf den Markt werden die
grundlegenden Moglichkeiten fur Kooperationen,
Netzwerke, Beteiligungen und Zusammenschlisse
im Bereich Abrechnung dargestellt. Danach folgt
eine Analyse des Marktes mit einer Identifizierung
moglicher Marktpotenziale. Im Anschluss werden
Praxisbeispiele aufgefihrt, Trends sowie Chancen
und Risiken identifiziert und mogliche strategische
und operative Vorgehensweisen erlautert.

Basierend auf diesen Einschatzungen wird
aufgezeigt, wo Energieversorger ansetzen konnen,
um uber Kooperationen, Netzwerke, Beteiligungen
oder Zusammenschliisse Synergien in der Abrech-
nung zu erzielen und zu den kommenden Gewin-
nern zu gehoren. Gleichermafien hilft die Studie
Stadtwerken dabei, Beteiligungs- und VeraufSe-
rungsentscheidungen fundiert vorzubereiten und
die wichtigen Aspekte in die Uberlegungen mit
einzubeziehen.

Methodik

trend:research setzt verschiedene Field und
Desk Research Methoden ein. Neben umfang-
reichen Intra- und Internet-Datenbank-Analysen
(inkl. Zeitschriften, Publikationen, Konferenzen,
Geschéftsberichte usw.) fliefien in die Potenzialstu-
die ca. 8o strukturierte Interviews mit folgenden
Zielgruppen ein:
e Energieversorgungsunternehmen
e Abrechnungs-/IT-Dienstleister
e Investoren
e IT-Hersteller
e Experten (Berater, Verbande)

Die dargestellten Analysen und Ergebnisse
werden mithilfe der o. g. Interviews und Experten-
gesprache erarbeitet. Die Auswertung der Erfah-
rungen und Erwartungen fihrt zu abgesicherten
Aussagen Uber Potenziale und Entwicklungstrends.

An wen sich die Studie richtet

Die Potenzialstudie hilft Energieversorgern,
Stadtwerken, Dienstleistern, Partnernetzwerken,
aber auch anderen Partnering- oder Beteiligungs-
interessierten Unternehmen, zukinftige Potenziale
von Kooperationen und strategischen Partner-
schaften einzuschatzen, und bietet eine Grundlage,
um eigene Mafinahmen und Strategien im Zuge
einer Absicherung oder Erweiterung der Marktposi-
tion im Bereich Abrechnung zu entwickeln.

Der Nutzen ergibt sich fiir Vorstande, Ge-
schaftsfihrung, Strategie-, Unternehmens- und
Konzernplanung.
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Regionale Entwicklungen der Zusammenarbeit
Norddeutschland

Ostdeutschland

Stddeutschland

Westdeutschland

Ausgewahlte Kooperationen, Netzwerke, Beteili-
gungen und Zusammenschliisse

Ausgewahlte Partnerschaften in der Abrechnung
FACTUR Billing Solutions GmbH

ISG Abrechnungsmanagement GmbH

rku.it GmbH

1rp Gesellschaft fiir Messdienstleistung mbH
smartOPTIMO GmbH & Co.KG

utilicount GmbH & Co.KG

Weitere

Ausgewahlte Partnerschaften im Bereich Smart
Metering

Partnerschaften/Arbeitsgruppen zur Standar-
disierung von Smart Metering Systemen und
-Kommunikationen

European Smart Metering Industry Group (ESMIG)
Forum Netztechnik/Netzbetrieb im VDE (FNN)
Open Metering

Smart Metering Initiative Querverbund (SMIQ)
Weitere
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Smart Metering

BRUNATA-METRONA/E.ON Bayern AG

Gorlitz AG/ENSECO GmbH

Pro Smart Metering (ZVEI)

solvimus GmbH/Cuculus GmbH

ubitronix system solutions gmbh/EFR Europaische
Funksteuerung Miinchen

Versorgungsbetriebe Hann. Miinden GmbH/
Stadtwerke Witzenhausen GmbH/Stadtwerke
Wolfenbtittel GmbH
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EON AG

EnBW AG

MVV Energie AG

RheinEnergie AG

rhenag Rheinische Energie Aktiengesellschaft
RWE AG
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