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Der europdische Kraftwerksmarkt ist
in Bewegung gekommen: Einige Lander,
wie beispielsweise Deutschland und die
Schweiz, haben ihre Position im Bereich
der Kernenergie geandert. Demgegenuber
planen Lander wie Frankreich und Polen
weiterhin an der Kernenergie festzuhal-
ten bzw. diese auszubauen. Aufgrund
der Altersstruktur des europaischen
Kraftwerksparks und einer z.T. steigenden
Energienachfrage werden zudem Aus-
bau- und Ersatzinvestitionen fur fossile
Kraftwerke notwendig.

Dabei sorgen insbesondere steigende
Preise fur CO,-Zertifikate sowie die ho-
heren Kosten flir die fossilen Brennstoffe
fur eine zunehmende Nachfrage effizi-
enter und emissionsarmer Kraftwerke.
Viele der westeuropéaischen Lander setzen
auf Erneuerbare Energien, deren Ausbau
meist politisch vorangetrieben wird - ost-
europaische Lander bisweilen eher auf
fossile und auch nukleare Kraftwerke.

Die geplante Neubau-Leistung liegt
insgesamt in den betrachteten européa-
ischen Landern bei rund 110 GW. Auf-
fallig ist die hohe Anzahl an geplanten
Gaskraftwerken, die vor allem aufgrund
der guten Regelbarkeit und niedrigerem
CO,-Austof? verstarkt gebaut werden.

Risken beim Kraftwerksneubau
ergeben sich aus Sicht der Energiever-
sorger derzeit durch unsichere politische
Gesetzgebung, unvorhersehbare Preisent-
wicklung sowie fehlende Planungs- und

— Aktuelle Kraftwerksneubauprojekte
in 20 ausgewdahlten Lindern
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Entwicklung der Erzeugungsstruktur
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—> Projektrisiken und Strategiealterna-
tiven fiir Kraftwerksbauer und -planer
sowie Energieversorger im europa-
ischen Markt

Investitionssicherheit (vgl. nebenstehen-
de Grafik). Diese Problematiken betreffen
auch die bereits in Bau befindlichen
Kraftwerke: Diese haben zum Teil mit
erheblichen Verzégerungen sowie unge-
klarten Rechts- und Genehmigungslagen
zu kdmpfen.

Wahrend die Anzahl an Anlagenbau-
ern in den vergangenen Jahren rucklaufig
war, wird in den nachsten Jahren nach
Einschatzung der Befragten von einer na-
hezu konstanten Entwicklung ausgegan-
gen. Neben dem Marktaustritt kleinerer
Anbieter, erwartet etwa ein Drittel der
Befragten den verstarkten Auftritt asia-
tische Marktteilnehmer, die sich aufgrund
ihrer niedrigen Produktionskosten auf
dem Markt behaupten konnten.

An diese Entwicklungen knuipft die
vorliegende Studie an und liefert, neben
einem Uberblick tiber die Entwicklung in
Gesamteuropa, eine detaillierte Analyse
der Markte in 20 ausgewahlten Landern.

Die Studie beantwortet dazu u. a.
folgende Fragen:

e Wie stellt sich der aktuelle Status quo
im Kraftwerksneubau in einzelnen
Landern dar?

e Welche Projekte sind aktuell in Pla-
nung?

e Wo ergeben sich Chancen fiir Anla-
genbauer und Energieversorger fur
Investitionen in neue Kraftwerke?
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Ziel und Nutzen der Studie

Ausgehend von den aktuellen Rahmenbedin-
gungen und vom Status quo im europaischen Kraft-
werksmarkt analysiert die Studie die zukinftigen
Entwicklungen beim Kraftwerksneubau in Europa.
Betrachtet wird die weitere Entwicklung der Erzeu-
gungsstruktur in Europa und in 20 ausgewahlten
Landern auf Basis von drei Szenarien (konservatives
Szenario, Referenzszenario sowie progressives
Szenario).

Neben einer quantitativen Analyse der Ent-
wicklung von Kraftwerksparks und Neubaupro-
jekten wird iiber die qualitative Darstellung (bspw.
Wettbewerbsintensitat, Risiken beim Neubau)
die zukunftige Entwicklung bis in das Jahr 2030
abgebildet. Strategieempfehlungen, abgeleitet aus
den dargestellten Trends, Chancen und Risiken,
ermoglichen es, die eigene Positionierung im euro-
paischen Kraftwerksmarkt zu iberpriufen und ggf.
neue Strategien daraus abzuleiten.

Methodik

trend:research setzt verschiedene Field- und
Desk Research-Methoden ein. Im Desk Research
werden neben umfangreichen Intra- und Internet-
Datenbank-Analysen auch bereits vorhandene
Studien zum Thema Kraftwerksneubau ausgewer-
tet. Im Rahmen einer umfangreichen europaweiten
Befragung wurden 85 telefonische Interviews mit
folgenden Zielgruppen durchgefiihrt:

Energieversorger/Kraftwerksbetreiber
Anlagenbauer

Komponentenhersteller und Fertiger
Kraftwerksplaner/Ingenieurbiiros
Projektierer

Berater, Verbande und weitere Experten

An wen sich die Studie richtet

Die Potenzialstudie hilft Kraftwerksbauer und
-planern sowie Energieversorgungsunternehmen,
die zuklnftigen Potenziale und Entwicklungen
auf dem europaischen Kraftwerksmarkt besser
einschatzen und die eigenen Expansionsstrategien
bzw. die eigenen Ressourcenplanungen den zukunf-
tigen Entwicklungen anpassen zu konnen.

Unternehmen aus dem Kraftwerksbau und
Energieerzeuger konnen sich durch die Studie
einen umfassenden europaweiten Uberblick tiber
die aktuellen Entwicklungen und Planungen in
der Energiewirtschaft verschaffen und Aktivitaten
daraufhin anpassen.

Der Nutzen ergibt sich sowohl fiir Vorstande
und Geschaftsfiihrung als auch fiir Strategie-,
Unternehmens- und Konzernplanung sowie den
Vertrieb.
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Wettbewerbprofile: Kraftwerksbetreiber und
Anlagenbauer (ausgewéhlte Profile)
Kraftwerksbetreiber

Centrica Energy plc

DONG Energy

E.ON Kraftwerke GmbH

E.ON Sverige AB

Electricite de France SA (EDF)

EnBW Kraftwerke GmbH

Endesa SA

Enel S.p.A.

Energias de Portugal, SA (EDP)

Essent NV

Fortum Corporation

Gas Natural Fenosa

GdF Suez S. A.

Iberdrola SA

International Power plc

OAO Gazprom

PGE Gornictwo i Energetyka Konwencjonalna
Spo ka Akcyjna

RWE Power AG

Scottish and Southern Energy Plc (SSE plc)
Scottish Power Ltd.

Statkraft AS

STEAG GmbH

Vattenfall Europe AG

Verbund (Osterreichische Elektrizitatswirt-
schaft-AG)

Grofkraftwerksbauer (Generalunternehmen)
Alstom Power Systems AG

Ansaldo Energia

Bechtel Corporation

Bharat Heavy Electricals Limited (BHEL)
Black & Veatch Holding Company

CH2M Hill

Doosan Babcock Germany GmbH

Foster Wheeler Energie GmbH

GE Energy Services AG

Hitachi Power Europe GmbH

Hyundai Heavy Industries Co, Ltd. (HHI)
IHI Corporation

Mitsubishi Heavy Industries, Ltd. (MHI)
The Shaw Group Inc.
Komponentenhersteller Groftkraftwerke
(Kessel)

Burmeister & Wain Energy A/S

RAFAKO S.A.

Wuhan Boiler Company Ltd.
Komponentenhersteller Groftkraftwerke
(Turbinen)

Leningradsky Metallichesky Zavod (LMZ)
MAN Diesel & Turbo AG

Siemens Power Generation AG

Skoda Power s.r.0.
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