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Kaum wurden die jlingsten Projekte zur
Umsetzung der Anforderungen der ,Marktre-
geln fiir die Durchfihrung der Bilanzkreisab-
rechnung Strom" (MaBiS) abgeschlossen,
miussen seit Oktober 2011 die Vorgaben der
Bundesnetzagentur (BNetzA) zu den Wech-
selprozessen im Messwesen (WiM) beachtet
werden. Zusatzlich wurde im August 2011
die Novelle des ENWG zur Umsetzung der
Vorschriften des dritten EU-Binnenmarktpa-
kets verabschiedet, die von den jeweiligen
Marktakteuren (vor allem Netzbetreibern
und Messstellenbetreibern) einzuhalten sind.

So sind die Entflechtungsvorschriften
fur Ubertragungsnetzbetreiber verscharft
worden, die fiir den Betrieb von Ubertra-
gungsnetzen eine Lizenz erhalten mussen.
Die de-minimis-Regel bleibt unangetastet,
allerdings mussen Verteilnetzbetreiber einen
eigenen Markenauftritt etablieren, damit
die Trennung vom Mutterkonzern mit den
Geschaftsbereichen Vertrieb und Erzeugung
fur Dritte ersichtlich ist.

Der verpflichtende Einsatz von intelli-
genten Messeinrichtungen bei technischer
Machbarkeit in Haushalten mit einem Ver-
brauch von mehr als 6.000 kWh/Jahr erhéht
die Anzahl potenzieller Kunden und damit
verbunden das Marktpotenzial fiir Smart Me-
tering. Hatten sich Energieversorger bislang
bei der Implementierung eher zurtickgehal-
ten aufgrund fehlender Standardisierungen
und Investitionssicherheiten, gewinnt der
Markt nun an Dynamik. Jedoch bedeutet
dies eine zusatzliche, finanzielle Belastung
fur Energieversorger, die unter den aktuellen
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Aktuelle Trends, Chancen und Risiken

Rahmenbedingungen geleistet werden mis-
sen. Der Einsatz von Smart Metering fordern
allerdings auch die Moglichkeit der Verkiir-
zung der Abrechnungszeitraume sowie der
Verkiirzung der Umsetzungsdauer eines
Lieferantenwechsels, die ebenfalls Bestand-
teil der EnNWG-Novelle 2011 sind.

Somit andern sich infolge der aktuellen
Novellierung vor allem die Marktrollenanfor-
derungen, die Marktkommunikation sowie
die Geschaftsprozesse von EVU, die Anpas-
sungen der Organisationsstrukturen, der
Geschaftsprozesse sowie der IT der Netz- und
Messstellenbetreiber erforderlich machen.
Dartuber hinaus eréffnen sich auch neue
Geschaftspotenzial in den Bereichen Smart
Metering, Smart Grids und Smart Home.

Die Studie beantwortet aktuelle Fragen,
die sich aus den Auswirkungen der EnWG-
Novelle 2011 auf den kunftigen Markt fur
Netz- und Messstellenbetrieb ergeben. Dazu
gehoren u. a.:

e Was sind die wesentlichen Inhalte der

EnWG-Novelle 20117

e Welche Folgen hat die EnWG-Novelle
2011 fur den Netzbetrieb?

e Welche Folgen hat die EnWG-Novelle
2011 fiir den Messstellenbetrieb?

e Wie werden sich die Geschiftsmodelle
der Netz- und Messstellenbetreibern auf-
grund der ENWG-Novelle 2011 verandern?

e Welche Produkt- und Dienstleistungs-
potenziale konnen von den Netz- und
Messstellenbetreibern aufgrund der
EnWG-Novelle 2011 realisiert werden?

value through information.
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Ziel und Nutzen der Studie

Im Rahmen der Studie werden Antworten auf
wichtige Fragen in Bezug auf die ENWG-Novelle
beantwortet.

Basierend auf der Beschreibung und Darstel-
lung der wesentlichen Inhalte der Novelle werden
Auswirkungen auf den Netz- und Messstellenbe-
trieb abgeleitet.

Zudem werden mogliche Geschaftsmodelle fur
Netz- und Messstellenbetreiber aufgezeigt. Weiter-
hin erfolgt eine Analyse der Marktpotenziale mit
einer Prognose der zu erwartenden Entwicklungen
bis 2020.

Ein Uberblick tiber ausgewéhlte aktive Wett-
bewerber am Markt liefert erste Informationen
dartiber, wie sich der Wettbewerb derzeit gestaltet.

Damit ermoglicht die Studie das zukinftige
Marktpotenzial realistisch einzuschatzen und
geeignete Strategien zu entwickeln.

Methodik

trend:research setzt verschiedene Field und
Desk Research Methoden ein. Neben umfang-
reichen Intra- und Internet-Datenbank-Analysen
(inkl. Zeitschriften, Publikationen, Konferenzen,
Geschéftsberichte usw.) fliefien in die Potenzialstu-
die ca. 80 strukturierte Interviews mit folgenden
Zielgruppen ein:
e Energieversorgungsunternehmen (EVU)
e Netzgesellschaften
e Messstellenbetreiber
e Weitere Experten (Institutionen, Verbénde etc.)

An wen sich die Studie richtet

Die Studie unterstutzt Netzbetreiber, Mess-
stellenbetreiber, Messdienstleister und weitere
Unternehmen, die ihre Geschaftsstrategie und
Marktrollen unter Berticksichtigung des rechtlichen
Rahmens planen und ausrichten, Marktpotenziale
zu realisieren. Es bietet sich die Méglichkeit mit
dieser Studie das unternehmerische Handeln auf
die Gegebenheiten im deutschen Energiemarkt
anzupassen.

Der Nutzen ergibt sich sowohl fiir Vorstand und
Geschaftsfihrung als auch fiir Strategie-, Unter-
nehmens- und Konzernplanung sowie Bereichslei-
tungen in den Bereichen Netzbetrieb, Messwesen,
Kundenservice und Vertrieb.
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114.
11.4.1.
11.4.2.
114.3.
114.4.
11.5.
151
11.5.2.
11.5.3.
11.5.4.
11.6.

12.
121
1211
1212,
1213.
12.1.4.
1215,
12.2.
12.21.
12.2.2.
12.23.
12.2.4.

13.
13.1.
13.2.
13.3.
13.4.

14.
14.1.
14.2.

Rhein-Ruhr-Verteilnetz GmbH (RWE)

Weitere
Messstellenbetreiber/Abrechnungsdienstleister
24/7 United Billing GmbH

co.met GmbH

COUNT+CARE GmbH

ENOMETRIK Gesellschaft fiir Messdienstleistungen
mbH

ENSECO GmbH

semeco GmbH

swb Messung und Abrechnung GmbH (metaCount)
Tengelmann Energie GmbH

utilicount GmbH & Co. KG

Weitere

Anbieter von Smart Metern

Diehl Metering GmbH

Echelon GmbH

Elster Group GmbH

EnergyICT GmbH

Gorlitz AG

Hager Vertriebsgesellschaft mbH & Co. KG
HYDROMETER GmbH

Itron Holding Germany GmbH

Landis+Gyr GmbH

Weitere

Strategien

Uberblick

Grundsétze

Strategiedefinition

Strategische Grundhaltung

Optionen zur Strategiefindung

Allgemeine Strategieoptionen verschiedener
Marktakteure

Netzbetreiber

Messstellenbetreiber

Vertriebe und Lieferanten

Strategieoptionen flir Netz- und Messstellenbetreiber
Kunden- und Zielgruppenorientierung
Organisations- und Prozessstrukturausrichtung
Vertriebsausrichtung

Weitere

Strategieoptionen im Bereich Smart Metering
Marktauftritt und Marktdurchdringung
Kooperationen

Merger & Acquisition

Erschlieffung von ,Value Added"-Dienstleistungen
Bewertung der Strategieoptionen

Trends, Chancen und Risiken
Trends

Regulierungstrends

Markt- und Wettbewerbstrends
Technologietrends

Trends bei Messstellenbetreibern
Trends bei Netzbetreibern
Chancen und Risiken

... fr Netzbetreiber

.. fur Messstellenbetreiber

.. fur Lieferanten und Vertriebe
.. fiir Technologieanbieter

Ausblick

Entwicklungen in der Energiewirtschaft nach 2020
Entwicklungen im Netzbereich nach 2020
Entwicklungen im Messstellenbetrieb nach 2020
Entwicklungen von Smart Metering und Smart Grids
nach 2020

Abbildungs- und Tabellenverzeichnis
Abbildungsverzeichnis
Tabellenverzeichnis

Die Studie umfasst ca. 700 Seiten. Aufgrund der laufenden Erar-
beitung kénnen sich die Inhalte noch leicht &ndern. Inhaltliche
Vorschlage kénnen bis zum Ende des Subskriptionszeitraumes
aufgenommen werden.
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