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Abbildung 1: Einschatzung der Relevanz von verschiedenen Geschéftsfeldern bis 2030
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Abbildung 2: Markthemmnisse fiir den Markt fiir Stromspeichertechnologien

Eine der groflen Herausforderungen bei der
im Sommer 2011 beschlossenen , Energiewen-
de”—und der damit verbundenen steigenden
Stromeinspeisung aus Sonnen- und Winden-
ergie —stellt die Speicherung von Strom dar.
Sorichtet sich z. B. ein ab Mai 2013 gestartetes
Foérderprogramm des Bundesumweltministeri-
ums und der KfW fur Batteriespeicher direkt an
Endverbraucher.

Diese Entwicklung im Bereich der Batterie-
speicher verdeutlicht exemplarisch die zuneh-
mende Dynamik im Markt fiir Stromspeicher.
Daher —und dies zeigt die Studie —ist auch fiir
weitere Typen von Speichern eine zunehmende
Marktdynamik zu erwarten.

Auch werden die wichtigsten Fragen fur
eine Neuausrichtung der eigenen Geschafts-
modelle beantwortet. Dies wird notwendig,
da durch die Energiewende grof3e Teile der
bisherigen Geschaftsmodelle der Energieversor-
ger (Stadtwerke wie Konzerne) in Frage gestellt
werden. Neue Themen, die an Einfluss fur die
zukUnftige strategische Ausrichtung gewinnen,
sindu. a.:

e die zunehmende Bedeutung der Erneuer-
baren Energien

e die damit verbundene Entwicklung in
Richtung (dezentrale) fluktuierende Ener-
gieerzeugung

o die steigende Notwendigkeit zur Speiche-
rung von Strom (mit unterschiedlichen
Speichertechnologien)

Fur Stadtwerke, Netzbetreiber und
Kraftwerksbetreiber ist die Speicherung von
Strom ein wesentlicher Faktor, um auf die
veranderten Rahmenbedingungen am Markt
reagieren zu kénnen. Diesbezliglich werden von
den befragten Experten neben Pumpspeicher-
kraftwerken insbesondere Batteriespeicher und
Power-to-Gas als zuklnftig geeignete Techno-
logien angesehen, um Strom aus fluktuierender
Einspeisung zu speichern.

Fiir den Stromvertrieb von Stadtwerken
und Energieversorgern sind die Entwicklungen
bei dezentralen Speichern (insbes. in Kombi-
nation mit PV-Anlagen) von hoher Bedeutung,
da bei einer zukinftigen kostenglinstigeren
Stromspeicherung die Eigenversorgung fuir
viele Kunden interessant wird und somit Teile
des Stromvertriebs gefahrdet sind. Gleichzeitig
bieten sich in diesem Zusammenhang Chancen,
sich hinsichtlich neuer Geschéftsmodelle zu
positionieren, wie bspw. dem Betrieb von
Speichern oder dem Angebot erganzender
Energiedienstleistungen (vgl. Abb. 1).

Die Studie zeigt jedoch auch, dass der Markt
flir Stromspeicher zurzeit noch in den Kinder-
schuhen steckt. 55 Prozent der EVU planen der-
zeit noch keinen Einsatz von Stromspeichern,
woflr von den Befragten verschiedene Griinde
angefihrt wurden (vgl. Abb. 2). In Zukunft
erwartete Kostensenkungen werden jedoch fur
dynamische Marktentwicklungen und damit
flir einen wachsenden Wettbewerb sorgen.

In dieser Studie widmen sich die ZfK und
trend:research diesen Themen und beantwor-
ten auf Basis von 105 Experteninterviews u. a.
folgende Fragen:

e Welches technische und wirtschaftliche

Potenzial bieten die unterschiedlichen

Speichertechnologien?

e Welche Trends sind bei der Speicherung
von Strom zu beobachten? Gibt es neue
Einsatzmoglichkeiten?

e Welche Moglichkeiten sehen Stadtwerke,
sich am Ausbau der Stromspeicher zu betei-
ligen? Welche Geschaftsmodelle werden
priorisiert?

e Wie werden sich die Speicherkapazitdten
bis 2030 entwickeln? Welche Technologien
setzen sich durch?

e Wie entwickeln sich die Marktvolumina in
den einzelnen Teilméarkten?
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Ziel und Nutzen der Studie

Die Studie gibt einen Uberblick tiber die Technologien
und Entwicklungen im Bereich der Stromspeicherung
bis 2030. Auf Grundlage der aktuellen politischen und
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen und der zu
erwartenden Technologiefortschreibung werden die
technologischen und wirtschaftlichen Potenziale so-
wie der Energiespeicherbedarf analysiert. Anhand von
nachvollziehbar dargestellten Prdmissen und Szenarien
wird der Markt fiir verschiedene Speichertechnologien,
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rbraucher

Methodik

trend:research und ZfK setzen verschiedene Field- und
Desk-Research-Methoden ein. Neben umfangreichen
Intra- und Internet-Datenbank-Analysen fliefen in die
Potenzialstudie die Ergebnisse aus 105 Experteninter-

views mit folgenden Zielgruppen ein:
e Energieversorger

e Netzbetreiber
e Kraftwerksbetreiber
e  Speicherhersteller und -betreiber
e  Weitere Experten aus Verbanden, Forschung und
Entwicklung
6.4 Markt und szenariospezifische 7.2.2.1 A123 Systems Inc.
Entwicklung filir Speichertech- 7222  Accumulatorenwerke
nologien in Deutschland bis HOPPECKE Carl Zoellner &
2020 608 Sohn GmbH
6.4.1 Stromerzeugung und -bedarf 608 7.22.3  Accusysteme Transwatt GmbH
6.4.2 Prognose bis 2030 nach Kraft- 7224  Ads-tech GmbH
werksarten 608 7225  A+f GmbH
6.421  Anteil fluktuierender Erzeugung 611 7.22.6  AKASOL GmbH
6.4.2.2  Entwicklung der Stromerzeu- 7.2.2.7 Alstom Deutschland AG
gung und Bedarfe 617 7.22.8  ASSolar GmbH
6.5 Markt und szenariospezifische 7229  AXXELLON GmbH
Entwicklung fiir Speichertech- 7.2210 BAE Batterien GmbH
nologien in Deutschland bis 7.2211  Bayerisches Zentrum fiir Ange-
2020 620 wandte Energieforschung e. V.
6.51 Stromspeicher 620 (ZAE Bayern)
6.5.1.1 Entwicklung der Speicherkapa- 7.2212 BayWar.e. Solarsysteme GmbH
zitaten (in installierter Speicher- 7.2.213  BE-POWER GmbH
leistung und Speichervolumen) 620 7.2.214 BMZ Batterien-Montage-
6.5.1.11 Batteriespeicher 620 Zentrum GmbH
6.511.2 Mechanische und elektrische 7.2.215  Bosch Power Tec GmbH
Energiespeicher 626 72216  Cellstrom GmbH
6.51.1.3 Nutzung des Erdgasnetzes 634 72217  Conergy AG
6.51.2 Speicherausbau pro Jahr 643 7.2.218  Deutsches Zentrum fur Luft-
6.513  Anlagenpreise 646 und Raumfahrt e. V. (DLR)
6.51.31 Batteriespeicher 646 7.2219  Dispatch Energy Innovations
6.513.2 Mechanische und elektrische GmbH
Energiespeicher 650 7.2.220 Donauer GmbH
6.51.3.3 Nutzung des Erdgasnetzes 654 7.2.221  E3/DC GmbH
6.51.4  Speicherung von deutschem 7.22.22  ECCRepenning GmbH
Strom im européischen Ausland 657 7.22.23 ENERGIEBAU GmbH
6.51.4.1 Status quo 657 7.2.224 ENPLA GmbH
6.514.2 Potenziale 659 7.2.2.25 ETOGAS GmbH (ehemals
6.514.3 Hemmnisse 661 SolarFuel GmbH)
6.6 Zusammenfassung 662 7.22.26  Evonik Industries AG
6.6.1 Marktvolumen 662 7.2.2.27  Frankensolar GmbH
6.6..1  Batteriespeicher 662 7.2.2.28  Fraunhofer UMSICHT e.V.
6.6.1.2  Mechanische und elektrische 7.2.2.29  General Electric Energy
Energiespeicher 665 Germany GmbH
6.613  Nutzung des Erdgasnetzes 668 7.2230 Gugler Water Turbines GmbH
6.6.2 Marktvolumen im Anlagenbe- 7.2.231 IBC Solar AG
trieb 671 7.22.32  Johnson Controls AG
6.6.21  Batteriespeicher 672 72233 KACO new energy GmbH
6.6.22  Mechanische und elektrische 7.2234 KBB Underground Technologies
Energiespeicher 673 7.2.2.35 Knubix GmbH
6.6.23  Nutzung des Erdgasnetzes 674 7.22.36 Krannich GmbH & Co. KG
6.6.3 Zusammenfassung 675 72237 Leclanché SA
6.631  Gesamte Speicherkapazitdt bis 7.2.2.38  Li-Tec Battery GmbH
2030 675 72239 Manfred Lehner Innovative
6.632  Marktvolumen gesamt 678 Produkte
7.22.40 McPhy Energy S.A.
7 Wettbewerb 683 7.22.41 Nedap N.V.AG
71 Markt- und Wettbewerbsstruk- 7.2.2.42 NGK Insulators Ltd.
turen im Markt fir Strom- 7.2.2.43  Platinum GmbH
speicher 683 7.2.2.44  Prosol Invest Deutschland
711 Wettbewerbsebenen 693 GmbH
7111 Strommarkt (Stromspeicher- 7.2.2.45 REWKO Energy GmbH
betreiber) 695 7.22.46 Saft Batterien GmbH
7.11.2 Herstellermarkt 696 7.2.2.47  Schiico International KG
71121  Dezentrale Speichertechno- 7.22.48 SFL Wasserkraftanlagen GmbH
logien 696 7.2.2.49 Siemens AG
71122  Zentrale Speichertechnologien 697 7.2.2.50 SMA Solar Technology AG
712 Kooperation und Fusion im 72251  Solardirekt Energy GmbH &
Markt 698 Co.KG
713 Wettbewerbsintensitat nach 7.2.2.52  Solarwatt GmbH
Wettbewerbsebenen (vgl. 7.1.1) 704 7.2.2.53  Sonepar Deutschland GmbH
7.2 Profile ausgewahlter Marktteil- 72254 Tritec AG
nehmer 715 7.2.2.55  Vaillant GmbH
7.2.1 Stromspeicherbetreiber 715 7.2.2.56  VARTA Microbattery GmbH
7.211 Deutsche Energieversorgung 72257 Varta Storage GmbH
GmbH 715 7.22.58  Voith Hydro Holding GmbH &
7.2.1.2 EnBW AG 717 Co.KG
7.2.1.3 ENERTRAG AG 720 7.2.259 VR Enbekon eG
7.21.4 E.ON SE 722 7.2.2.60 Wasserkraft Volk AG
7.215 EWE 725 7.22.61 Wieser Industrie- und Bahn-
7216  Mark-E AG 729 technik GmbH
7.21.7 RWE AG 731 7.2.2.62  Younicos AG
7.2.1.8 Schluchseewerk AG 734 7.2.2.63 ZSW
7.21.9 Statkraft Markets GmbH 737 7.2.3 Projektentwickler
7.2110 Vattenfall Europe GmbH 739 7.2.31 Fichtner GmbH & Co.KG
7.2.2 Technologieanbieter 742 7232  HOCHTIEF Solutions AG
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Auf Grundlage der Ergebnisse aus den Interviews wer-
den Analysen erarbeitet. Die Auswertung der Aussagen
und Erwartungen fithren zu abgesicherten Erkenntnis-
sen Uber zuklinftige Speicherbedarfe sowie technolo-
gische und wirtschaftliche Potenziale.
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An wen sich die Studie richtet

Die Potenzialstudie unterstiitzt Technologieanbieter,
Energieversorger/Stadtwerke sowie Netz- und Speicher-
betreiber bei der Einschatzung zukiinftiger Marktpoten-
ziale im Markt fuir Stromspeicher in Deutschland und bei

der Abschatzung der eigenen Position im Markt. Sie zeigt
Chancen zukiinftiger Geschaftsmodelle auf und hilft so
bei der Entwicklung kiinftiger Unternehmensstrategien.
Der Nutzen ergibt sich fiir Vorstande, Geschéftsfithrer,
Strategie-, Unternehmens- und Konzernplanung, Pro-
jektplanung und -management sowie fur Marketing

und Vertrieb.
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Die Studie umfasst 1.126 Seiten. Aufgrund der
laufenden Aktualisierung kénnen sich Inhalte
sowie Seitenzahlen noch leicht d&ndern.
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