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— Rahmenbedingungen

- Stoffstrome (Aufkommen und
Entsorgungswege)

—> Regionale Unterschiede

— Hemmnisse und Erfolgsfak-
toren

Mineralische Bauabfalle stellen mit ca.
195,5 Millionen Tonnen (2010) den grofiten
Stoffstrom in der Abfallwirtschaft dar. Be-
reits 9o Prozent der Bau- und Abbruchabfalle
erfahren in Deutschland eine Wiederver-
wertung. Das Recycling ist jedoch noch nicht
hochwertig genug, da nur etwa 35 Prozent
des Aufkommens fiir die Herstellung von
Recycling-Baustoffen eingesetzt werden,

im Hochbau gibt es kaum Anwendungsbei-
spiele. Der grofie Anteil der Mengen gelangt
in einfache Verfiillungen oder auf Deponien.

Dabei bieten Recycling-Baustoffe Vor-
teile: Schonung der natiirlichen Lagerstat-
ten und damit eine langere Verfiigbarkeit
in Zeiten knapper werdender Ressourcen,
geringerer Verbrauch an Deponieraum,
Recycling-Baustoffe sind dkologisch und
bei gleicher Qualitat oft preisglinstiger. Die
Eignung hinsichtlich Umweltvertraglichkeit
und Bautauglichkeit wird durch entspre-
chende Qualitdtsnachweise und Zertifikate
dokumentiert. Doch auch hochwertigen,
gutegesicherten Recycling-Baustoffen
(zum Uiberwiegenden Teil aus Bauschutt
stammend) mangelt es in Deutschland an
Akzeptanz. Wichtig ist, dass das Recycling
schon beim Riickbau beginnt.

Aktuell herrscht im Markt Unsicherheit
durch die geplante Mantelverordnung,
mit der die Verwertung von mineralischen
Ersatzbaustoffen sowie der Grundwasser-
und Bodenschutz geregelt werden sollen.
Die Regelungen in diesem Entwurf wiirden
die Akzeptanz von Recycling-Baustoffen
verringern statt sie zu fordern und somit
die bereits etablierte Kreislaufwirtschaft
gefahrden.

— Chancen und Risiken

— Potenzial und Marktentwick-
lung

—> Strategien der Marktteilneh-
mer

Verbande fordern, nicht die Preise fuir Pri-
marrohstoffe kiinstlich zu verteuern (bspw.
durch Steuern), sondern einen Markt fur
Recycling-Baustoffe zu ermoglichen. Gerade
die 6ffentlichen Entscheidungstrager kon-
nen hier als Vorbild fungieren, indem sie
Recycling-Baustoffe in der Vergabe gezielt
nachfragen.

Bei der Verbreitung der Aufbereitungs-
anlagen lasst sich eine Konzentration im We-
sten und im Suden Deutschlands erkennen.
Aus Nordrhein-Westfalen stammt allein
etwa ein Flinftel der Recycling-Baustoffe aus
Bauschuttaufbereitungsanlagen, aus den
zwei flaichengrofiten Landern Bayern und
Baden-Wiirttemberg stammen 30 Prozent.

Die geplante Studie gibt gezielt Ant-
worten auf u. a. folgende Fragen, die im
Zusammenhang mit dem Recycling und der
Verwertung von mineralischen Baustoffen
zu stellen sind:

e Wie stellt sich der Markt aktuell dar?

Welche Stoffstrome (Mengen und Ver-

wertungswege) gibt es?

e Welche regionalen Unterschiede beste-
hen hinsichtlich der Aufbereitung und
Verwertung in Deutschland?

e Welche Erfolgsfaktoren und Instrumente
gibt es im Markt, um die Nachfrage nach
Recycling-Baustoffen positiv zu beein-
flussen? Welche Markteinstrittsstrate-
gien sind erfolgversprechend?

e Welches Potenzial besteht und wie ent-
wickelt sich der Markt bis 2020?
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Ziel und Nutzen der Studie

Die Studie gibt Antworten auf wichtige
Fragen, die bei der Verwertung von mineralischen
Recycling-Baustoffen zu stellen sind. Sie vergleicht
die Kostenstruktur der verschiedenen Entsor-
gungsmoglichkeiten und analysiert Vor- und
Nachteile, die sich bei der stofflichen Verwertung
von Recycling-Baustoffen ergeben. Ausgehend von
der aktuellen Situation und den zu erwartenden
Entwicklungen (z. B. hinsichtlich des Optimierungs-
potenzials) liefert die Studie Strategieoptionen,
Einschatzungen zu Chancen und Risiken sowie zu
Trends. Die Analyse erfolgt durch eine konkrete re-

gionale Darstellung bspw. von Preisen und Mengen,

Stoffstromen und Qualitaten. Basierend auf diesen
Einschatzungen wird aufgezeigt, wo die Marktteil-
nehmer ansetzen konnen, um sich kostensparend

bzw. gewinnbringend in dem Markt zu behaupten.

Methodik

trend:research setzt verschiedene Field- und
Desk-Research-Methoden ein. Neben umfang-
reichen Intra- und Internet-Datenbank-Analysen
(inkl. Zeitschriften, Publikationen, Konferenzen,
Geschaftsberichten usw.) flie3en in die Potenzi-
alstudie strukturierte Interviews mit folgenden
Zielgruppen ein:
¢ Entsorgungs- sowie Bau- und Abbruchunter-
nehmen
Betreiber von Recyclinganlagen
Baustoffhersteller
Recycling-Baustoffverwerter
(offentliche) Entscheidungstrager
Weitere Experten (Behérden, Verbande, etc.)

e o o o o

Die dargestellten Analysen und Ergebnisse
werden neben Desk Research mit Hilfe der o. g.
Interviews und Expertengesprachen erarbeitet. Die
Auswertung der Anforderungen und Erwartungen
flhrt zu abgesicherten Aussagen tiber Markt,
Trends, Wettbewerb und Handlungsoptionen.

An wen sich die Studie richtet

Die Potenzialstudie richtet sich zum einen an
Entsorger und Betreiber von Recyclinganlagen als
Basis fur die Entscheidung iiber einen geeigneten
Entsorgungsweg der anfallenden mineralischen
Bau- und Abbruchabfalle. Zum anderen liefert die
Studie einen Marktuberblick fur Verwerter von
Recycling-Baustoffen sowie fur Anlagenbauer
und Komponentenhersteller, die ihre Position im
Zuge neuer Marktentwicklungen tiberpriifen und
ggf. ausbauen wollen. Der Nutzen ergibt sich fiir
Vorstande, Geschaftsfihrung, Strategie-, Unterneh-
mens- und Konzernplanung sowie Marketing und
Vertrieb.
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Gesamtbetrachtung
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Marktteilnehmer

Entsorger und Recycling-Bau-
stoffhersteller
Recycling-Baustoffabnehmer
(bspw. Baustoffhersteller)
Hersteller von Recyclinganlagen
Hersteller/ Gewinner von Pri-
mar-/ Naturbaustoffen
Offentliche Einrichtungen (Vor-
bildfunktion)
Wettbewerbsstrukturen
Abhangigkeiten von Lieferanten
und Abnehmern (z. B. Zement-
produzenten)
Naturbaustoffproduzenten
Regionale Unterschiede
Erfolgsfaktoren und Markt-
hemmnisse
Unternehmensprofile ausge-
wahlter Marktakteure
Entsorger, Recycling-Baustoff-
hersteller

ALBA Baustoffrecycling Nord
GmbH

Becker Umweltdienste GmbH
Lobbe Industrieservice GmbH &
CoKG

Nehlsen AG

REMEX Mineralstoff GmbH (Re-
mondis)

Schonmacker Umweltdienste
GmbH

SITA Deutschland GmbH
STRABAG AG

Tonsmeier Entsorgung GmbH &
Co.XKG

Veolia Umweltservice GmbH
Klinker- und Zementprodu-
zenten

Cemex Deutschland AG
Dyckerhoff AG (Buzzi Unicem
Group)

HeidelbergCement AG

Holcim (Deutschland) AG
Lafarge Zement GmbH
Schwenk Zement KG

Anlagen- und Maschinenbauer
AMB Group

Anlagenbau Gunther GmbH
Binder+Co AG

BT-Wolfgang Binder GmbH
DOPPSTADT CALBE GmbH
Fechtelkord & Eggersmann
GmbH

Hammel Recyclingtechnik
GmbH
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12.
12.1
12.2

Heidemann Recycling Thiiringen
GmbH & Co.KG

M-U-T Maschinen-Umwelttech-
nik-Transportanlagen GmbH
Spaleck GmbH & Co. KG

Steinert Elektromagnetbau
GmbH

Sutco RecyclingTechnik GmbH &
Co.KG

TOMRA Sorting AS Norway
(TITECH Systems)

Trends, Chancen, Risiken
Trends

Markttrends
Technologietrends
Wettbewerbstrends

Chancen und Risiken

.. fur Entsorger und Recycling-
Baustoffhersteller

.. fur Recycling-Baustoffabneh-
mer

.. fur Hersteller von Recyclingan-
lagen

Strategien

Strategiedefinition

Umfeld- und Unternehmensana-
lyse

Strategiebildungsprozess
Allgemeine Strategieoptionen
zur Positionierung am Markt
Qualitatsfithrerschaft

Produkt- und Markenstrategie
Preisfihrerschaft
Technologiefiihrerschaft
Internationalisierung
Regionale Fokussierung
Kooperationen

Messeauftritte

Spezielle Strategieoptionen

.. fur Entsorger und Recycling-
Baustoffhersteller

.. fur Recycling-Baustoffabneh-
mer

.. fur Hersteller von Recyclingan-
lagen

Ausblick

Recyclinggerechtes Bauen
Recycling von Niedrigenergie-
hausern

Die Studie wird ca. 650 Seiten umfassen.
Aufgrund der laufenden Erarbeitung
konnen sich die Inhalte noch leicht an-
dern. Inhaltliche Vorschlage konnen bis
zum Ende des Subskriptionszeitraumes
aufgenommen werden.
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