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Brennstoffzellen sind im Hinblick auf
den Ersatz fossiler Energien (Kern- und
Kohleausstieg sowie Ruckgang der Olreser-
ven) entscheidend flr den erneuerbaren
Umstieg in der Energieversorgung. Durch
die Moglichkeiten einer Energiespeiche-
rung und bedarfsgerechten, effizienten
Strom- und Warmeerzeugung sind die
Brennstoffzellen die ideale Ergdnzung zu
herkémmlichenAntriebskonzepten wie
beispielsweise Benzin und Diesel.

Wahrend sich in Japan die Brennstoff-
zelle im kommerziellen Markt der Automo-
bil- und Verkehrsbranche etabliert hat (z. B.
Toyota Mirai, Hyundai Nexo und Honda
Clarity), ist es in Deutschland beim Versuch
von einzelnen Testflotten und Prototypen
(z. B. Mercedes mit dem GLC Fuel Cell) bis
heute geblieben. Die Rolle als Alternati-
ve zu herkommlichen und zukunftigen
Antriebstechnologien, wie dem Elektroan-
trieb, wird durch die derzeitigen energiepo-
litischen Rahmenbedingungen bestimmt
und beeinflusst. Durch die doppelte
EEG-Umlegung sind die Voraussetzungen
zur Herstellung und der Weiterleitung der
Wasserstofftechnologie eingeschrankt.
Erhohte Preise auf Strombestandteile — wie
Steuern, Abgaben und Umlagen — fihren
zu einem mangelnden Interesse beim Kauf
von KFZ mit Wasserstofftechnologie. Dies
hat zur Folge, dass entsprechend weniger
Investitionen in Grof3serienprodukte geta-
tigt werden.

—> Marktpotenziale und -entwick-
lungen in Deutschland bis 2030

—> Marktentwicklung nach Seg-
menten: Forschung und Entwick-
lung, Gewerbe, Industrie, privater
Gebrauch

—> Strategien fiir unterschiedliche
Marktteilnehmer

Die vierte Auflage der Studie zeichnet
ein umfassendes Bild von der aktuellen
Situation im Bereich mobiler Brennstoff-
zellenkonzepte ab. Darauf aufbauend
zeigt die Studie die Potenziale und die
Marktentwicklung des mobilen Brenn-
stoffzellenmarktes bis 2030 differenziert
nach Zielkundengruppen und Leistungs-
bereichen. Die Studie behandelt zudem
folgende wichtige Fragestellungen:

e Wie sind die aktuellen Forderbedin-
gungen? Wie werden sich diese in den
kommenden Jahren entwickeln?

e Welche Voraussetzungen sind bei
Kraftfahrzeugen vorhanden und
welche Einsatzmoglichkeiten von
Brennstoffzellen gibt es dort?

o Wie entwickelt sich die Wirtschaftlich-
keit der Brennstoffzelle im KFZ-Bereich
weiter?

o Welchen Einfluss hat der Teilmarkt der
Elektromobilitat aktuell und zukunf-
tig auf den BSZ-Markt und dessen
Produkte?

e Wer sind die technologischen Konkur-
renten auf dem Strom- und Warme-
markt? Wie stehen die Chancen fir die
Brennstoffzelle?

o Wie entwickelt sich der Wettbewerb?
Wer sind die wichtigsten Hersteller
und Zulieferer?

e Welche strategischen Herausforde-
rungen ergeben sich fir die jeweiligen
Marktteilnehmer? Welche Strategien
sind erfolgversprechend?

value through information.
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Ziel und Nutzen der Studie

Die Studie gibt Antworten auf wichtige Fragen,
die sich im Zusammenhang mit der Entwicklung
der Brennstoffzellentechnologie fiir KFZ ergeben.
Neben einer grundlegenden Uberarbeitung und Ak-
tualisierung der Inhalte der dritten Auflage wird die
zuklnftige Marktentwicklung detailliert analysiert.

Vor diesem Hintergrund werden Marktpo-
tenziale, Anbieter und Wettbewerbsstrukturen
aufgezeigt sowie aktuelle Pilotprojekte und Anwen-
dungen einschliefdlich der bisherigen Erfahrungen
beschrieben. Es werden Konkurrenztechnologien
und -verfahren zum Vergleich mit der Brennstoff-
zelle dargestellt und eine Bewertung auf Basis von
Kriterien wie Wirtschaftlichkeit, Lebensdauer und
Emissionen vorgenommen.

Die Marktprognose nach Anwendungsbe-
reichen wird erganzt um eine transparente Begriin-
dung der zu erwartenden Entwicklung. Auf diese
Weise bewertet die Studie nachvollziehbar die zu
erwartenden Rahmenbedingungen und uberfithrt
diese in belastbare Marktzahlen fur Deutschland.

Methodik

trend:research setzt verschiedene Field- und
Desk- Research-Methoden ein. Neben umfang-
reichen Intra- und Internet-Datenbank-Analysen
(inkl. Zeitschriften, Publikationen, Konferenzen,
Geschéftsberichte, usw.) flieRen fiir die Trendstudie
strukturierte Interviews mit folgenden Zielgruppen
ein:
e Energieversorgungsunternehmen
e Anlagen-, Stack- und Komponentenhersteller
¢ Dienstleister, Forschungseinrichtungen und
weitere Marktteilnehmer

Die dargestellten Anwendungen und Markte
und deren Entwicklungen werden mit Hilfe der
o.g. Interviews und Expertengesprache erhoben.
Die Auswertung der Anforderungen und Erwar-
tungen fihrt zu abgesicherten Aussagen Uber
Markt, Trends und Wettbewerb sowie Strategien
im Emissionshandel (z.B. Erzeugung, Investitionen,
Image). Mit Hilfe einer multivariaten Trend-Impact-
Analyse™ werden diese Daten und Informationen
quantifiziert und in einer wissensbasierten Daten-
bank konzentriert. Daraus werden u.a. Szenarien
gebildet und entsprechende Prognosen bis zum Jahr
2030 generiert.

An wen sich die Studie richtet

Die Potenzialstudie hilft (potenziellen) Anwen-
dern, Energieversorgern, Komponentenherstellern,
und Dienstleistern die Potenziale im Zusammen-
hang mit Brennstoffzellen einzuschatzen und
eigene Strategien zu erarbeiten, zu tberprifen und
operativ umzusetzen. Der Nutzen ergibt sich fur
Vorstande, Geschaftsfuhrung, Strategie-, Unterneh-
mens- und Konzernplanung, F&E-, Erzeugungs- und
Technologieabteilungen, aber auch fur Vertrieb und
Handel.
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Unternehmensprofile
Automobilhersteller

Aptiv (formerly Delphi Automotive Sy-
stems)

Audi

BMW AG

Daimler AG

Ford-Werke GmbH

Formula Zero B.V.

General Motors

HONDA MOTOR CO., LTD.

Hytruck BV

Hyundai

Iveco Magirus AG

Mercedes-Benz Fuel Cell

Microcab Industries Ltd

Nissan Group

Opel Automobile GmbH

SAFRA

Toyota

VOLKSWAGEN AG

Volvo Group
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BSZ-Hersteller

Adelan Ltd

Advanced Public Transport Systems (APTS)
AlXcellSYS GmbH

Alewijnse Marine Technology / Fuel Cell
Solutions i.o.

Aperam

Arcola Energy Limited

Ballard Power Systems Europe A/S
balticFuelCells GmbH

BASF Fuel Cell GmbH

Baxi Innotech

Blue World Technologies

Bredenoord

Ceres Power Ltd

Convion Fuel Cell Systems (Convion Oy)
DutchCell B.V.

EBZ Entwicklungs- und Vertriebsgesell-
schaft Brennstoffzelle mbH
ElringKlinger AG

Enocell Ltd.

EPH elektronik Produktions- und Handels-
gesellschaft mbH

e-Traction Europe B.V.

Freudenberg Sealing Technologies GmbH
& Co.KG

Fuel Cell Systems

Fuji Electic

Fuji Nztelligence GmbH

H2 Energy AG

Heliocentris Academia GmbH

HEXIS AG

HEXIS GmbH

Humphrey Marine GmbH

HyMove B.V.

HyRef GmbH

IRD Fuel Cells A/S

Johnsson Matthey Fuel Cells

leXsolar GmbH

Nedstack Fuel Cell Technology BV
PowerCell

Proton Power Systems Plc

Robert Bosch GmbH

Saint-Gobain Performance Plastics Ltd
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Symbio
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Van Hool NV

Viessmann Werke GmbH & Co. KG
Zebotec GmbH

Weitere
BSZ-Zulieferer/-Komponentenanbieter
(Auswahl, alle Komponentenanbieter mit
differenzierter Komponentenzuordnung)
AFC Energy

Almus AG

Ansaldo Energia S.p.A.

AvCarb Material Solutions

Bacz Ltd

Blue-O Technology Inc.

Borit NV

Ceimig

Cell Impact AB

CerPoTech AS

Coatema Coating Machinery GmbH
Corus

DAM Group (DAM Dactem)

Danish Power Systems

e.GO REX GmbH

Eisenhuth GmbH & Co. KG

Elcogen OY

Elektroform Gesellschaft fir funktionelle
Galvanotechnik mbH & Co. KG
Ensinger GmbH

EXENDIS

FCP Fuel Cell Powertrain GmbH

Forge Nano

Freudenberg Performance Materials
Gaskatel GmbH

GORE

Graf Elektronik GmbH

GrafTech International Ltd.

Greenerity GmbH

H2B2 Electrolysis Technologies S. L.
HELION Hydrogen Power

Hydrogenics Europe BV

HYSYTECH Sl

IHI Hauzer Techno Coating B.V.

IHI Ionbond Netherlands b.v.

Impact Coatings AB

Intelligent Energy Inc.

ITM Power GmbH

ITM Power Ltd.

ITM Power plc

Johnson Matthey Fuel Cells Limited

Magna Steyr Fahrzeugtechnik GmbH & Co.

KG

MAGNETO special anodes BV
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MANN+HUMMEL

MeliCon GmbH

Miba Coating Group, High Tech Coatings
GmbH

MXpolymers

myFC AB
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NuVant Systems Inc.

NV Nedap

Permascand AB

Polyprocess Kunstharzverarbeitung
Precors GmbH

Proton Motor Fuel Cell GmbH
REINZ-Dichtungs-GmbH

Sandvik High Precision Tube, ZN der Sand-
vik Materials Technology Deutschland
GmbH
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SGL Carbon GmbH

Solenco Power NV
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Brennstoffzellendienstleister und Berater
Aquatera Ltd.

Bitter Gesellschaft m.b.H.

BSZ - Technischer Service und Werks-
kundendienst fiir Brennstoffzellen und
Batteriespeicher

Cenex

Dessauer Gaszellen GmbH
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E4Tech
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Energie Consult Dr. Ing. Schnez GmbH
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GL Industrial Services UK
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Jonathan Lewis Consulting
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Logan Energy
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Pale Blue Dot Energy

PHY Consulting

Risktec Solutions

SL-Tech2 GmbH

System Consulting
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... fur Zulieferer von Brennstoffzellen
... fur Endanwender

Die Studie wird ca. 400 Seiten umfassen. Aufgrund
der laufenden Erarbeitung kénnen sich die Inhalte
noch leicht d&ndern. Inhaltliche Vorschlage konnen bis
zum Ende des Subskriptionszeitraumes aufgenom-
men werden.
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trend:research

Trend- und Marktforschungsstudien werden von trend:research aktuell
und exklusiv erarbeitet. Umfangreiche eigene (Primar-)Marktforschung,
gemischt mit Erfahrungen und Wissen aus liberalisierten Markten, auf-
bereitet mit eigener Methodik, fiihren zu nachvollziehbaren Aussagen
mit hohem Wert. Die Schwerpunkte sind Untersuchungen in sich stark
wandelnden Markten, z. B.in den liberalisierten Energie- und Entsorgungs-
markten.

trend:research liefert Studien, Informationen und Untersuchungen an
liber 9o % der grélReren EVU und unterstiitzt damit existenzielle Entschei-
dungen — die Referenzliste erhalten Sie auf Anfrage.

Kick-off-Workshop

Im telefonischen Kick-off-Workshop werden Methodik und Ziele der Stu-
die vorgestellt und eine inhaltliche Fokussierung mit dem teilnehmenden
Unternehmen diskutiert.

Ergebnisworkshop

Im Ergebnisworkshop werden die Kernergebnisse der Studie vorgestellt
und diskutiert. Eine inhaltliche Fokussierung der Vorstellung fiir das teil-
nehmende Unternehmen ist moglich. Der Ergebnisworkshop ermdglicht
darilber hinaus durch gezielten und engen Erfahrungsaustausch die
Ausgestaltung und Konkretisierung von Losungsansatzen im eigenen
Unternehmen.

Konditionen

Die Potenzialstudie »Der Markt fiir mobile Brennstoffzellen bis 2030
(4. Auflage)« kostet als Printversion (personliches Exemplar) EUR 4.900,00.
Zusétzliche Kopien (Verwendung nur innerhalb des Unternehmens) stellen
wir lhnen fiir EUR 400,00 zur Verfligung. Alle Preise verstehen sich zzgl. der
gesetzlichen Mehrwertsteuer. Zahlungsweise ist per Uberweisung oder
Scheck innerhalb von 14 Tagen nach Rechnungsstellung. Bei Bestellung bis
zum 20. September 2019 gewdhren wir lhnen einen Subskriptionsrabatt
von 10%. Bei gleichzeitiger Bestellung anderer Studien (s. u.) bieten wir Ih-
nen10% Mengenrabatt. Die Studie ist ca. drei Monate nach Kick-off-Work-
shop/Beginn der Studie verfligbar.

Weitere Studien

trend:research gibt weitere Studien heraus, z. B.:

O Quartierskonzepte und Mieterstrom: neue Wachstumsfelder in der
Energieversorgung?
Mai 2018, 462 Seiten, EUR 4.500,00

O Elektromobilitét (3. Auflage): Potenziale und Geschaftsmodelle fiir
Energieversorger und Stadtwerke
Februar 2018, 495 Seiten, EUR 5.400,00

O Batteriespeicher: Potenziale, Chancen und Risiken fiir Energieversor-

ger und Hersteller
Dezember 2009, ca. 800 Seiten, EUR 4.200,00

O Potenziale der Elektromobilitat fiir die Energiewirtschaft (2. Auflage):
Marktentwicklung bis 2025, Chancen und Geschaftsmodelle fiir
Energieversorger
September 2016, 612 Seiten, EUR 4.500,00

Weitere Informationen konnen Sie mit diesem Formular anfordern oder im
Internet unter www.trendresearch.de abrufen.
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