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Die rasante Ausbreitung und unklare weitere Entwicklung

von COVID-19 stellt Bevolkerung, Politik und Wirtschaft vor
besondere Herausforderungen. Uber die Einschrankungen des
offentlichen Lebens ist die Wirtschaft massiv betroffen; so wird
mit einer Verringerung des Wirtschaftswachstums im Euro-
raum von zwischen flnf bis zwanzig Prozent gerechnet. Sicher
ist schon jetzt, dass viele Wirtschaftsbereiche sich — getriggert
durch diese Entwicklung —in den kommenden Jahren wandeln
werden, z.B. eine zunehmenden Digitalisierung der Arbeitswelt
oder einem verstarkten Fokus auf dezentrale und regionale
Lieferketten.

Auch die Energiewirtschaft ist stark betroffen: von friihzeitig
aktivierten Notfallplanen tber die kurzfristige ,Mobilisierung*
vieler Arbeitskrafte in fast allen Bereichen bis hin zu Ein-
briichen bei Verbrauch von Strom, Gas und weiteren Medien,
z.B.durch den schnellen ,Shutdown® der Automobilindustrie
sind alle Stufen der Wertschopfungskette betroffen. An den
Terminmarkten sind die Stromlieferkontrakte aufgrund der
Corona-Krise glinstiger geworden. Durch schwache Liquidi-
tat werden Projekte im Verlaufe des Jahres gekirzt werden
mussen. Optimierungsmafinahmen werden in allen Ebenen zu
Reduktionen fihren und die Nachfragesituation am Service-
markt nachhaltig beeinflussen.

Die Studie, COVID-19: Herausforderungen und Chancen fir die Energiewirtschaft” beschaftigt sich daher unter anderem mit den

folgenden zentralen Fragestellungen:

e Wie wird sich die Krise — abgeleitet von anderen Krisen, soweit vergleichbar — entwickeln und auf die Energiewirtschaft

weiter auswirken?

e Wie verandert sich der Energiebedarf vor, wahrend und nach Beginn der Pandemie COVID-19?

e Welche weiteren politischen Rahmenbedingungen sind wann bis hin zum Ende der MaBnahmen zu erwarten?

e Welche Veranderungen in der Arbeitswelt werden durch die aktuelle Krise gefordert?

e Welche Strategien und MaRBnahmen entwickeln Energieversorger, Stadtwerke, Netzbetreiber und deren Zulieferer und
Dienstleister,um auf die bestehenden Herausforderungen zu reagieren?

e Welche Risiken, aber auch welche Chancen ergeben sich fiir die einzelnen Marktteilnehmer?

Im Rahmen der Studie werden in einem Uberblick vergan-
gene Krisen und deren Auswirkungen sowie MaRnahmen

zur Bewaltigung dargestellt, deren Vergleichbarkeit auf die
Coronakrise und deren Folgen analysiert sowie die weitere Ent-
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wicklung in Bezug auf die Energiewirtschaft betrachtet und
in drei Szenarien dargestellt. Dies geschieht auf der Basis von
empirischen Daten und erganzenden Interviews mit Bran-
chenexperten.
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Strategie abzuleiten, die wichtigen As-
pekte zu benennen und umzusetzen
und sich damit auf die weitere Entwick-
lung wahrend und nach der Coronakrise
vorzubereiten.
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