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Die Studie zeigt die Rahmenbedingungen, Anforderungen, Technologien, Märkte sowie Markt- und Wettbewerbsent-

wicklungen, Strategien und Trends in Polen auf und liefert die notwendigen Informationen, die für die Entscheidung eines

Einstiegs in den polnischen Energiemarkt erforderlich sind.
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Parkstraße 123

28209 Bremen
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Fax an: 0421 . 43 73 0-11

Hiermit bestellen wir die Potentialstudie (Nr. 03-6001)

»Polen: Chancen, Risiken, Potentiale für deutsche

Versorger« zum Preis von DM 5.600,00 (EUR 2.863,23)

und          zusätzl. Kopien (je DM 600,00 /EUR 306,78)

- alle Preise zzgl. gesetzlicher MwSt. -

Wir bestellen vor dem 11. 10. 2000 und erhalten 10%

Subskriptionsrabatt.

Wir bitten um telefonische Kontaktaufnahme, bevor wir

eine Entscheidung treffen. Bitte sprechen Sie mit (s.u.).

Bitte senden Sie uns Informationen zu weiteren

Studien (s.u.). Ggfs. erhalten wir Mengenrabatt.

Bitte senden Sie uns weitere Informationen zu

trend:research.
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Hiermit bestätige ich, Copyright und Urheberrechte zu wahren und die Studie
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Trend:research
trend:research unterstützt die Unternehmen beim Wandel

in liberalisierten Märkten. Dazu werden Trend- und 

Marktforschungsstudien aktuell und exklusiv erarbeitet, für

einzelne oder mehrere Auftraggeber. Umfangreiche 

eigene (Primär-)Marktforschung, gemischt mit Erfahrungen

und Wissen aus liberalisierten Märkten und dessen dosier-

ter Transfer, aufbereitet mit eigener Methodik, führt zu

nachvollziehbaren Aussagen mit hohem Wert. Die inter-

disziplinäre Zusammensetzung der Projektteams – auch mit

externen Experten – garantiert die ganzheitliche Betrachtung

und Bearbeitung der Themen.

Schwerpunkt sind Untersuchungen für und in sich stark

wandelnden Märkten, z.B. in den liberalisierten Energie- 

und Telekommunikationsmärkten. trend:research liefert

Studien und Informationen an über 80% der größeren 

EVUs und unterstützt damit existentielle Entscheidungen – 

die Referenzliste erhalten Sie auf Anfrage oder unter 

www.trendresearch.de/referenzen.
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Die Studie »Polen: Chancen, Risiken, Potentiale für deutsche

Versorger« kostet 5.600,00 DM / 2.863,23 EUR (persönliches
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des Unternehmens) stellen wir Ihnen zu DM 600,- pro Kopie

zur Verfügung. Alle Preise verstehen sich zzgl. der gesetz-

lichen MwSt. Zahlungsweise ist per Überweisung oder Scheck

innerhalb von 14 Tagen nach Rechnungsstellung.

Bei Bestellung bis zum 11.10.2000 gewähren wir Ihnen

einen Subskriptionsrabatt von 10 %. Bei gleichzeitiger Bestel-

lung anderer Studien (s.u.) bieten wir Ihnen 10 % Mengen-

rabatt. Die Studie ist ab November 2000 verfügbar.

Weitere Studien
trend:research gibt weitere Studien heraus, z.B.:

E-Trade: Energiehandel im Internet, 9/00, ca. 330 S.,

DM 4.900,00

Stromhandel in der Energiewirtschaft, 5/00, 400 S.,

DM 5.400,00

E-Business in Energieversorgungsunternehmen, 5/00, 500 S.,

DM 4.400,00

Internet Billing in der Energiewirtschaft, 3/00, 390 S.,

DM 3.900,00 

E-Commerce für Energieversorger, 2. Auflage, 9/00, ca. 600 S.

DM 6.400,00

Powerline Communication, 6/00, 365 S.,

DM 5.400,00

Informationssysteme in der Energiewirtschaft für CRM,

Abrechnung, Vertrieb, 9/00, ca. 400 S.,

DM 5.400,00

Wettbewerb bei Privatkunden im Strommarkt: Erfahrungen 

aus Großbritannien, 12/99, 323 S.,

DM 4.400,00 

Wettbewerb bei Privatkunden im Strommarkt: Neue Zähler-

technologien und Lastprofile, 6/99, 423 S.,

DM 5.400,00 

Unternehmensprofile: Inland, Ausland, Neue Wettbewerber,
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ö Wie entwickelt sich der Markt in Polen: Struk-

tur, Marktöffnung, Regulierung, Rahmen-

bedingungen usw.?

ö Welche Potentiale und Chancen bieten sich 

im polnischen Energiemarkt? Warum kann der 

polnische Energiemarkt interessant sein?

ö Wie können deutsche Versorger in den polni-

schen Markt eintreten? Welche Strategien 

können im Markt eingesetzt werden?

ö Welche Vorteile und Synergien können 

deutsche Versorger nutzen? 

ö Wie groß ist der Markt in Polen? Welche 

Projekte zur Privatisierung stehen heute und 

zukünftig an?

ö Wer sind die wichtigsten Wettbewerber? 

Welche ausländischen EVU sind auf dem 

polnischen Markt aktiv?

ö Wie verhalten sich die Kunden heute, wie in 

zwei Jahren?

ö Welche Instrumente werden zur Marktbear-

beitung eingesetzt, wie werden Kunden gebun-

den, welche Vertriebswege bieten sich an?

ö Wie groß wird der Wettbewerb in diesem 

Markt werden?

ö Welche Markennamen bestehen bereits und 

wie lassen sich diese nutzen?

ö Welche Risiken und Probleme sind zu beach-

ten?

ö Welcher Transfer ist aus dem deutschen Markt

möglich? Wie können Erfahrungen aus 

Deutschland im polnischen Markt genutzt 

werden?

Die Studie gibt Antworten auf diese und weitere

Fragen und zeigt die Details des in Polen zu erwar-

tenden Wettbewerbs, eng verbunden mit den

Möglichkeiten für deutsche Versorgungsunterneh-

men verschiedener Größen.

Da die Befragung sowohl von polnischen

Muttersprachlern in Polen durchgeführt wird als

auch deutsche Mitarbeiter in Polen tätige deutsche

Unternehmen befragen, wird als Mehrwert der

Studie die konkrete und praxisnahe Einschätzung

der Entwicklungen und Potentiale im polnischen

Markt, z.B. für deutsche Versorger, generiert. Dabei

steht diese Einschätzung am Ende jedes Kapitels

und in einer gesonderten ausführlichen Zusammen-

fassung. Dabei wird gezeigt, welche Vorteile sich

aus den Erfahrungen deutscher Versorger mit der

Liberalisierung ziehen lassen und wie diese am

besten im Wettbewerb ausgespielt werden können.

In diesem Zusammenhang wird die Bedeutung

unterschiedlicher Bedingungen zwischen

Deutschland und Polen für das Agieren deutscher

Versorger am polnischen Markt besonders heraus-

gestellt.
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Nutzen  der Stud ie Die Studie stellt die 

nationalen Bed in gungen für die Energiewirtschaft in

Polen  h eu te und zukün ftig  d ar un d gib t damit 

einen fundierten Überblick über den dortigen Markt. 

Dieses Wissen wird  erweitert um die prak-

tischen Möglichk eiten im Markt. Vor diesem

H i n t e rgru nd werden En twicklun gen , Tr end s, S tra-

tegien und Erfahrungen sowie Chancen und 

Ris ik en  b eschrieben. 

Gleichzeitig wer den auch die Unterschiede 

und  Transfermöglichkeiten zwischen Deutsch land u n d

Polen  g en au  beschrieb en , um die Grenzen der 

s trategisch en un d operativen Übertragbarkeit zu ver-

deutlichen. Ergänzt wird die Studie durch f u n d i e r t e

lokalisierte Inhalte über den potentiellen Mark t,

Wettbewerb , Technologien, Marketing, Vertrieb und

Stromhandel in Polen .

Diese I nhalte ermöglich en  es , s tr ategische und

op erative En tscheidungen kurzfris tig  zu 

t r e ffen und in einem neuen Mark t eine führende

Position aufbauen zu können.

Auf der Grun dlag e einer umfangreichen  aktuel-

len Befragung zu Mark t un d Entwick lun g in  Polen

werden Bedeu tu ng und Po tentiale aufg ezeigt und

Strukturen offengelegt. Es werden Fakten geschaff e n ,

Grundannahmen präsen tiert und Pr ognosen  abg eg eben,

die nachvollziehbar s in d und es innerhalb von

Szenarien jedem EVU erlau ben, selbs t ind iv id uelle

Einschätzungen einfließ en  zu lassen und ein  eigenes

Szenario hieraus  abzuleiten , auf dessen Basis eine 

weitere strategische Ausr ichtung  erf olg t.  

Die Ermittlung  v on Trends  sowie Ch an cen 

un d R is iken hilf t sch ließlich dabei, das Potential und

die speziell mit d em Mark teintritt v erb undenen

Gefah ren zu erkenn en un d zu ku ltivieren und die

Entscheidun gen  in diesem Ko ntext entspr echend  

anzupassen, so daß ein  schneller Eintritt in den 

po lnischen Energiemarkt mö glich wir d.

Ziel  und Methodik der Studie Die S tudie 

verf olgt damit das Ziel, neben einem ak tuellen

Überblick über die zeitnahen Entwicklungen in  

der polnischen Energiewirtschaft Handlungs-

empfehlungen zu formulieren und durch die Dar-

s tellung von Methoden und Grundannahmen d ie

Möglichkeit zu geben, die S tudienergebnisse an 

die ind ividuelle S ituation  anzupassen  und  hieraus 

letztlich eigene s trategische und  operative Hand-

lungsoptio nen abzuleiten. Damit unterstützt s ie

gleichermaßen EVU, aber auch  Hän dler, Diens t-

l e i s t e r,  Sys tem- und Tech nolo gieanbieter bei der

Wahrnehmung von Chancen und der Ve r b e s s e r u n g

der Wettbewerb spos ition durch frühzeitiges Er-

kennen von Potentialen.

M e t h o d i k

trend:research  setzt v erschiedene Field- und Desk-

Research-Methoden ein. Neben umf ang reichen 

Intra- und Internet-Datenbank-Analysen (inkl. Zeit-

sch riften, Publikationen, Konferenzen, Geschäfts-

berichte usw.) werden für die aktuelle Trends tud ie 

ca. 100 strukturier te Interviews  mit folgenden Ziel-

gru ppen  geführ t,  hau ptsächlich in Polen:

• E n e rg i e v e r s o rg u n g s u n t e r n e h m e n

• D i e n s t l e i s t e r

• Ber ater und Forschu ngseinrichtungen 

Die Inter views  mit d en polnischen Zielgruppen werden

von  trend:reserch-In terviewern in pol-nischer Sprache

geführt.  

Außerdem liegen den Inhalten der Studie

Interviews und Erfahrungen auch aus liberalisierten

Mär kten (bspw. Großbritannien) zugrunde. Die

Auswertung der Anforderungen und  Erwartungen führen

zu abges icherten Aussagen über Markt, Tr e n d s ,

Systemen und Wettbewerb sowie Strategien im po lni-

sch en Markt.

Mit Hilfe einer multivariaten Tr e n d - I m p a c t -

Analyse™ werden diese Daten u nd Inf ormationen quan-

tifiziert und in einer wissensbasierten Daten-bank kon-

zentriert. Daraus  werden u.a. Szenarien g ebildet und ent-

sprechende Prognosen  generiert.

An wen sich d ie Studie richtet : Die Tr e n d -

s tudie hilft deutschen En erg i e v e r s o rg u n g s u n t e r-

nehmen, neuen Wettbewerbern, Händlern, Dienst-

leistern, Softwareh ers tellern, Systemanbietern und

In ves toren , zukünftige Potentiale des polnischen

E n e rgiemarktes  einzuschätzen und g eeignete Maß-

nahmen vor diesem Hintergrund im Zuge einer

Erweiterung der Marktposition  auf- und auszubau-

en und durch verschiedene Ins trumente un d Strategien

zu entwick eln.

Der Nutzen ergibt s ich für Vo rstände, Ge-

schäfts führung, Strategie-, Unternehmens- und

Konzer nplanun g, Vertrieb, Mark eting, aber auch 

F u E - A b t e i l u n g e n .

Wissen ist zum wichtigsten Produktionsf aktor 

geworden. Wer heute in Informationen investiert und

daraus  Wissen generiert,  wird s ich morgen 

erfolgreich im Markt behaupten können. Dab ei 

dr eht sich die Sp irale immer schn eller; es ist nicht 

mehr möglich, alle relevanten Daten  und  In for-

mation en selbs t zusammenzutragen und zu verdichten.

In  einigen  Bereichen ist ein radikales  Umden ken 

no twen dig : Völlig neue Ansätze und  Str ategien  wer den

s ich im Markt dur chsetzen, woraus sich Chancen, 

aber auch Risiken ergeb en. Dies sichtbar  zu machen, 

is t zugleich Ziel und Aufgabe von  trend:research . 

Jetzt in die Z u k u n f t
investieren ...

Fokus und Nutzen der Studie

Die S tu die gibt Antwo rten  auf wich tige Fr ag en, die im Zusammenhang mit dem Ener giemarkt Polens  gestellt werden.

Neben  d en  Grundlagen und Rahmenbedingun gen vermittelt die Studie auf die S itu ation Polens  zugeschnittenes praktisches

un d h an dhabbares Basis - und Sp ezialwissen aus den wettbewerbsrelev an ten Bereichen. Damit wird es möglich, weitere

Fragen en twick eln und  s tellen zu können. Dieses  is t bei der indivi-duellen  Umsetzung von Str ategien und Maßn ah men in

Polen  u nd der Suche nach geeigneten operativen  Partnern ein wich tig er  Aspek t, um s ich v or Pr oblemen  ab zusichern  u nd

ein Sch eitern  d es Mar ktauftritts zu verhindern. Der Sch werpun kt der Betrachtung lieg t dabei – en tsprechend dem d er zeiti-

gen Mar ktfokus  –  

auf dem Medium Strom.

... denn Wissen entscheidet.
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7 . Ma rktcha nce n in Polen  

• P r i v a t i s i e r u n g s v o r h a b e n

• Profile (vgl.  auch We t t b e w e r b )

• Neue und potentielle Wettbew erber in

P o l e n
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• Bedeutung und Chancen für deutsche EV U

8. Marke ting und Vertr ieb 
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• Potentielle Vertriebspartner in Polen

• Vertriebskanäle im polnis chen M arkt

• Vertriebsmöglichkeiten und -formen

• Bedeutung und Chancen für deutsche EV U

9. S t r o m h a n d e l

• Die polnische S trombörse: A u s g a n g s p u n k t

für Os teuropa?

• Bedeutung und Chancen für deutsche EV U

10. We t t b e w e r b

• Wettbew erb in der polnis chen Energ i e -

wirts chaft: Struktur und Entwicklung

• Ve rgleich mit dem deutschen We t t b e w e r b

• Wettbew erbsprofile wichtiger Marktteil-

nehmer (Polen, sonstiges A u s l a n d )

• Profile deutscher EV U mit Aktivitäten und

Interessen in Polen

• Bedeutung und Chancen für deutsche EV U

11. Tr e n d s

• A n w e n d e r-,  Technologie-,  Wettbewerb-, 

Markt- und S trategietrends in Polen

• Ve rgleich mit D eutschland

• Bedeutung und Chancen für deutsche EV U

12. S t r a t e g i e n

• Heutige Strategien aus ländischer EV U im 

polnischen Markt

• Grundlegende Strategien: Markteintritt, 

Aufbau der Marktposition, M&A-Strategie,

Vertriebsstrategien,  M arktsegmentierung 

und -fokuss ierung

• Strategien für große,  mittlere und kleine 

Ve r s o rg e r

• Strategieoptionen für deutsche EVU in Polen

13. Cha ncen und Risiken

• Chancen im polnischen Energ i e m a r k t

• Ris iken im polnischen Energ i e m a r k t

14. A u s b l i c k

• Die Energielands chaft in 2002,  2005 

und 2010

• In P olen und Deuts chland

• Bedeutung und Chancen für deutsche EV U

15. Bedeutung und Transfer  der  Erg e b n i s s e

• 10 P unkte, die deutsche EVU zum 

polnischen Markt wiss en müssen

• Übertragung der Erg e b n i s s e

• A u fforderung zur Umsetzung

Die Studie umfaßt vorauss ichtlich üb er 300 Seiten. 

Die Gliederung kann s ich aufgrund  der lau fen den

Erarbeitun g d er S tudie noch ändern. Inhaltlich e

Anregun gen können bis  zu m End e des  Subskrip-

tionszeitraumes angenommen werden.

Studienreihe:  Europäische Energ i e m ä r k t e

Trendstudie 

Polen: Chancen, Risiken, Potentiale für deutsche Ve r s o rg e r
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ö Wie entwickelt sich der Markt in Polen: Struk-

tur, Marktöffnung, Regulierung, Rahmen-

bedingungen usw.?

ö Welche Potentiale und Chancen bieten sich 

im polnischen Energiemarkt? Warum kann der 

polnische Energiemarkt interessant sein?

ö Wie können deutsche Versorger in den polni-

schen Markt eintreten? Welche Strategien 

können im Markt eingesetzt werden?

ö Welche Vorteile und Synergien können 

deutsche Versorger nutzen? 

ö Wie groß ist der Markt in Polen? Welche 

Projekte zur Privatisierung stehen heute und 

zukünftig an?

ö Wer sind die wichtigsten Wettbewerber? 

Welche ausländischen EVU sind auf dem 

polnischen Markt aktiv?

ö Wie verhalten sich die Kunden heute, wie in 

zwei Jahren?

ö Welche Instrumente werden zur Marktbear-

beitung eingesetzt, wie werden Kunden gebun-

den, welche Vertriebswege bieten sich an?

ö Wie groß wird der Wettbewerb in diesem 

Markt werden?

ö Welche Markennamen bestehen bereits und 

wie lassen sich diese nutzen?

ö Welche Risiken und Probleme sind zu beach-

ten?

ö Welcher Transfer ist aus dem deutschen Markt

möglich? Wie können Erfahrungen aus 

Deutschland im polnischen Markt genutzt 

werden?

Die Studie gibt Antworten auf diese und weitere

Fragen und zeigt die Details des in Polen zu erwar-

tenden Wettbewerbs, eng verbunden mit den

Möglichkeiten für deutsche Versorgungsunterneh-

men verschiedener Größen.

Da die Befragung sowohl von polnischen

Muttersprachlern in Polen durchgeführt wird als

auch deutsche Mitarbeiter in Polen tätige deutsche

Unternehmen befragen, wird als Mehrwert der

Studie die konkrete und praxisnahe Einschätzung

der Entwicklungen und Potentiale im polnischen

Markt, z.B. für deutsche Versorger, generiert. Dabei

steht diese Einschätzung am Ende jedes Kapitels

und in einer gesonderten ausführlichen Zusammen-

fassung. Dabei wird gezeigt, welche Vorteile sich

aus den Erfahrungen deutscher Versorger mit der

Liberalisierung ziehen lassen und wie diese am

besten im Wettbewerb ausgespielt werden können.

In diesem Zusammenhang wird die Bedeutung

unterschiedlicher Bedingungen zwischen

Deutschland und Polen für das Agieren deutscher

Versorger am polnischen Markt besonders heraus-

gestellt.
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