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—> Aktuelle Status Quo-Analyse: —> Szenariobasierte Prognose der Netz-
EnWG und Verordnungen nutzungsentgelte in Deutschland
—> Auswirkungen der Regulierungs- bis 2007/2010
und Unbundlingvorgaben auf die —> Markt und Marktentwicklung fiir
Organisation und Prozesse im Netz Netzdienstleistungen bis 2007/2010
—> Regulierungsmanagement —> Trends, Chancen und Risiken
—> Identifikation von Optimierungs- —> Strategieoptionen z.B. Instandhaltungs-
k . potenzialen im Netzbereich strategien, Unbundlingstrategien
5 Das neue EnWG und die fiir Gasnetzbetreiber relevanten Die vorliegende Studie stellt diesbeztiglich mogliche
Verordnungen zum Netzzugang und zu den Netzentgelten Handlungsoptionen sowie Optimierungspotenziale auf
sind in Kraft getreten. Auch wenn die Auslegung vieler der Kosten- sowie auf der Erlosseite dar. Dabei werden
Punkte im Gesetzestext noch nicht endgtltig geklart ist, u.a folgende Fragen beantwortet:
missen die Unternehmen nun insbesondere die Anforde- ® Welche Auswirkungen auf die Netznutzungsentgelte
rungen zum Unbundling und die Vorgaben der Bundes- und deren Entwicklung sind durch das Handeln der
netzagentur in der Praxis umsetzen. Bundesnetzagentur zu erwarten?
Dabei zwingen zum Beispiel Themen wie Koopera- ® Unbundling: Chancenbringer oder Synergievernichter?
tions- und Verdffentlichungspflichten, Netzentgeltprii- ® Wie muf} das Regulierungsmanagement aufgestellt
Wy fung, Unbundlingkonformitat und Anreizregulierung die sein?
Netzbetreiber zu einer Uberprifung ihrer strategischen ® Welche Instandhaltungsstrategien kombinieren
Ausrichtung. sinnvoll Kosteneffizienz und Versorgungssicherheit?
Die Befragung im Rahmen der Studie ergab, dass die ® Wie entwickeln sich zukiinftig die Investitionen in
Gasnetzbetreiber derzeit vor allem synergieerhaltende die Gasnetze?
und margensichernde Strategien verfolgen (vgl. Abb. ® Welche Potenziale bietet im wettbewerbsorientiertem
.-I unten). Dabei spielt insbesondere auch die Vermarktung Umfeld der Markt fur Netzdienstleistungen?

11 von kerngeschéftsfeldnahen Dienstleistungen eine
N wichtige Rolle. Doch welche Chancen/Risiken birgt diese
Strategie? Wie lassen Sie diese und weitere Strategien

erfolgreich im Netzgeschaft umsetzen?

Die Studie ist ab sofort verﬁigbar und Welche Strategie(n) verfolgt Ihr Unternehmen im Netzbereich? (Mehrfachnennungen moglich)
umfasst 732 Seiten. Kooperationen
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Ziel und Nutzen der Studie

Die Studie gibt einen fundierten Einblick in wesentliche
Strategie- und Handlungsbereiche und -optionen im Gas-
netzbereich vor dem Hintergrund von Unbundling und
Regulierung.

Schwerpunkt der Studie bildet die Betrachtung von
Kostensenkungs- und Erlospotenzialen im Gasnetzbereich
und die sich hieraus ableitenden Strategien (z.B. Instand-
haltungsstrategien).

Die Studie verfolgt damit das Ziel, konkrete Hand-
lungsempfehlungen fiir den Netzbereich auf Basis nachvol-
ziehbarer Zustandsbeschreibungen zu geben und damit
anzuregen, die vorhandenen Strategien zu hinterfragen, zu
uberprifen und ggfs. anzupassen. Durch die Beschreibung
der Investitionsentwicklung bietet sie tiberdies die Ein-
schatzung tiber die Marktentwicklung und erlaubt es Gas-
netzbetreibern ebenso wie Netzdienstleistern damit, sich
bereits heute fiir Markt und Wettbewerb der Zukunft zu

positionieren.

Methodik

trend:research setzt verschiedene Field- und Desk-Research-
Methoden ein. Neben umfangreichen Intra- und Internet-
Datenbank-Analysen wurden 8o strukturierte und

qualifizierte Tiefeninterviews mit folgenden Zielgruppen

gefiihrt:

Zielgruppen Interviews
Gasversorgungsunternehmen/ 51
(Gas-)netzbetreiber

Netzdienstleister (u.a.Rohrleitungsbauer, 29
Planungsbiiros, IT-Dienstleister)

Die dargestellten Analysen und Ergebnisse wurden mit
Hilfe der o.g. Interviews und Expertengesprache erarbeitet.
Die Auswertung der Anforderungen und Erwartungen fiihrten
zu abgesicherten Aussagen Uber Status Quo, Markt, Trends
und Wettbewerb sowie Strategien im Netzbereich.

An wen sich die Studie richtet

Die Potenzialstudie hilft Gasversorgern, und Netzbetreibern
auf Ebene von Vorstand/Geschéftsfithrung, Netzbereich,
sowie Unternehmens- und Konzernplanungen, zukiinftige
Potenziale einzuschétzen, die Marktposition auf- bzw. aus-
zubauen und die passenden Strategien zu entwickeln. Netz-
dienstleister unterstttzt sie bei der Betrachtung des Marktes
flir Netzdienste und der Ableitung geeigneter Mafinahmen,
um die zu erwartende Wettbewerbssituation positiv zu
beeinflussen.
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