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—> Einfluss der verdnderten regulatorischen
Rahmenbedingungen

—> Aktuelle Markteinschitzungen von EVU
und Industrieunternehmen

—> Preis- und Mengenentwicklung im
Regelenergiemarkt Strom bis 2015

—> Vergleich/Entwicklung 2003-2006

Aufgrund aktuell attraktiver Margen
im Minutenreservegeschaft wird Regel-
energie von Energieversorgungsunter-
nehmen zunehmend als lukratives Zu-
satzgeschaft entdeckt und genutzt. Aber
auch fur Industrieunternehmen ergeben
sich Uber abschaltbare Prozesse oder eige-
ne Kraftwerke Chancen, Uberschussigen
Strom gewinnbringend tiber Regelenergie
zu vermarkten. Auch fur die kommenden
Jahre ist aufgrund des steigenden Ein-
flusses des Faktors Windenergie (vgl. Abb.
links) mit einer erhohten Dynamik im
Regelenergiemarkt zu rechnen.

Daneben haben aber auch eine Reihe
von Markeintrittsbarrieren und -risiken
wie beispielsweise die Praqualifikations-
verfahren oder die Intransparenz bei der
Vergabe im Bereich Primar- und Sekun-
darregelung dazu gefiihrt, dass sich bis-
her kaum Wettbewerb auf Anbieterseite
entwickeln konnte.

Zukunftig erhofft man sich aber durch
die Bestimmungen im neuen EnWG so-
wie durch den Eingriff der Bundesnetz-
agentur mehr Markttransparenz und eine
Belebung des Wettbewerbs. Mit der Um-
setzung einer regelzonengreifenden Aus-
schreibung im Bereich Minutenreserve
durch die UNB und dem geplanten Abruf
uUber eine gemeinsame Merit Order sind
hier nun erste Schritte erfolgt.
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Wettbewerbsanalyse und -profile
Analyse der Einflussfaktoren wie z.B.
Windenergie, Kraftwerksstruktur
Strategieoptionen fiir UNB, EVU und
Industrieunternehmen

Exkurs: Markt fiir Ausgleichsenergie
Erdgas
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Die Neuauflage der 2004 erschienenen
Studie vermittelt auf der Grundlage einer
umfangreichen Befragung von EVU, Un-
ternehmen aus der Prozessindustrie, Pool-
organisatoren und Experten umfassendes
Wissen fur die Entscheidungen im Zu-
sammenhang mit der Teilnahme am
Regelenergiemarkt, u.a. iber:

e Gesetzliche und regulatorische Rah-
menbedingungen

® Geeignete Prozesse und Technologien
zur Regelenergiebereitstellung,

e Technische und organisatorische Vor-
raussetzungen und Anforderungen im
Markt

e Risiken und Einstiegshtirden am Markt
(z.B. Praqualifikationsverfahren),

e Aktueller Status quo im Regelenergie-
markt

e Chancen zur Bedarfsoptimierung

e Vermarktungsoptionen als eigenstan-
dige Anbieter bzw. Poolteilnehmer

e Entwicklung des Regelenergiebedarfs
vor dem Hintergrund zunehmender
Windenergieeinspeisungen

e Entwicklung der Preise und Bedarfs-
mengen fur positive und negative
Regelenergie

® Wettbewerbstrukturen, Anbieter und
deren Profile

e Chancen und Risiken fiir Industrie-
unternehmen und EVU

e Strategien und Handlungsoptionen
fir verschiedene Marktteilnehmer.
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Ziel und Nutzen der Studie

Die Studie gibt Antworten auf wichtige Fragen, die
im Zusammenhang mit dem Markt fiir Regel- und Aus-
gleichsenergie zu stellen sind. Ausgehend von der aktuel-
len Situation am Markt und den zu erwartenden Entwick-
lungen in der Energiewirtschaft werden die Moglich-
keiten fiir Anbieter und Nachfrager von Regelenergie
beschrieben.

Auf dieser Basis werden Teilméarkte und Wettbe-
werber dargestellt, Trends analysiert und Strategieem-
pfehlungen gegeben, um als Anbieter geeignete Strate-
gien zu Aufbau und/oder Ausbau des Geschaftsfeldes
entwickeln zu kénnen und sich erfolgreich im Markt zu
positionieren.

Die Studie verfolgt dariiber hinaus das Ziel Energie-
versorger und Industrieunternehmen bei der strategi-
schen und operativen Ausrichtung des Geschaftsfeldes
Regelenergie durch objektive Beschreibung der Rahrmen-
bedingungen und der derzeitigen Marktgegebenheiten
vorhandene Potenziale, aber auch die Risiken zu verge-
genwartigen.

Methodik

trend:research setzt verschiedene Field- und Desk-

Research-Methoden ein. Neben umfangreichen Intra-

und Internet-Datenbank-Analysen (inkl. Zeitschriften,

Publikationen, Konferenzen, Geschéaftsberichte usw.)

flossen fiir die Potenzialstudie 60 strukturierte Inter-

views mit folgenden Zielgruppen ein:

e Energieversorgungsunternehmen /
Kraftwerksbetreiber

e Industrieunternehmen

e Forschungseinrichtungen, Experten, z.B. aus
Verbanden, Beratungsunternehmen

Darlber hinaus gingen die Ergebnisse aus der Erstauflage
der Studie mit rund 5o Interviewpartnern ein.

An wen sich die Studie richtet

Die Potenzialstudie unterstiitzt Vorstande, Geschéafts-
fihrungen, Bereichsleiter (z.B. Energiewirtschaft, Port-
foliomanagement, Controlling, Konzern- und Unterneh-
mensentwicklung) sowie weitere Entscheider bei Kraft-
werksbetreibern, Energieerzeugern und Grofverbrau-
chern zukiinftige Potenziale des Regelenergiemarktes ein-
zuschatzen. Weiterhin bietet sie eine Hilfestellung dabei,
das eigene Angebot bzw. die Mafinahmen vor diesem
Hintergrund zu priifen und z.B. im Zuge einer Erwei-
terung der Marktposition auf- und auszubauen.

Erzeugung Potenzialstudie

Inhalt der Studie

2.1
2.2
23
2.4
2.5
2.5.1
2.5.2
263
2.5.4
255
2.5.6
2.5.7
2.5.8
2.5.9
2.5.10
2.5.11

3.2
3.21
3.2.2

3.2.4
3.2.5
33

3.3.1
3.3.2
333
3.3.4

41
411
412

4.2
4.2.1
4.2.2

423

424
4.2.5
4.2.6
4.2.7
4.2.8
4.2.9
4.2.10
4211
43
431
4.3.2
433
434
4.3.5
4.4

5.1

5.1.1
5.1.2
513

5.1.4
515
5.2

Management Summary

Allgemeine Grundl
Einleitung )
Aufbau und Jrthalf der Studie
Ziele undNutZengg

Methodik”

Begriffsdefinitionen

Regélenergie

Regelenergiearten / -produkte
Ausgleichsenergie
Ubertragungsnetz
Ubertragungsnetzbetreiber (UNB)
Regelzone

Bilanzkreis / Subbilanzkreis
Bilanzkreisverantwortlicher (BKV)
Fahrplan

Leistungs- / Arbeitspreis
Frequenzhaltung

Rahmenbedingungen
Energiewirtschaftliche Rahmen-
bedingungen

Gesetzliche Rahmenbedingungen
Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)
Strom- und Gasnetzzugangs-
verordnung

Strom- und Gasnetzentgelt-
verordnung

EEG

KWK-ModG

Rechtsrahmen fiir die Beschaffung
von Regelenergie durch die UNB
UCTE Handbuch

Transmission Code 2003
Kartellrechtlicher Einfluss
Bilanzkreisvertrage

Technologien zur Bereitstellung
von Regelenergie

Einleitung und Grundlagen
Europaisches Verbundnetz
Aufteilung der Regelzonen in
Deutschland
Erzeugungstechnologien
Kohlekraftanlagen
Erdgasanlagen
Druckluftspeicherkraftwerke
(CAES)

Wasserkraftanlagen
Windenergieanlagen
Bioenergieanlagen
Solarenergieanlagen
KWK-Anlagen
Brennstoffzellen

Industrielle Kraftwerke
Virtuelle Kraftwerke
Industrielle Prozesse

..in der Chemieindustrie

..in der Papierindustrie

..in der Aluminiumindustrie
..in der Eisen- und Stahlerzeugung
..in der Kupferherstellung
Anwendungsbeispiele

Organisatorische Grundlagen
des Regelenergiemarktes
Prinzipieller Ablauf im Markt fur
Regelenergie

Préqualifikation
Rahmenvertrag
Ausschreibung (Kernanteil/
gemeinsamer Anteil)
Abruf/Einsatz der Regelenergie
Abrechnung und Vergltung
Primarregelung

100
104
104
104
108
108
108
109
109
110
110
110
111

113

113
119
119

125

131
133
136

141
141
144
146
147

150
150
150

151
152
152
161

171
173

178

185

190
194
197

199
200
203
203
204
206
206
207
207

213

214
215
221

221
222
223
224

5.2l
5 26)
523
5.2.4
5.2.5

53
531

5.3.2
533
534
5.3.5

54

541

5.4.2
54.3
54.4
54.5
5.4.6
5.4.7
5.5

6.1

6.1.1
6.1.2
6.1.2.1
6.1.2.2

6.1.2.3
6.1.2.4
6.1.2.5
6.1.2.6
6.1.3

6.1.4
6.1.5

6.1.5.1
6.1.5.2

6.1.5.3

6.2.1

6.2.1.1

6.2.1.2
6.2.1.3

6.2.1.4

6.2.2
6.2.2.1
6.2.2.2
6.2.2.3
6.2.3
6.2.4

6.2.5
6.2.6
6.2.7

Priqualifikation zur Primérregelung 225

Ausschreibung Primarregelung 228
Vergabe 230
Abruf/Einsatz der Regelenergie 231

Abrechnung und Vergiitung der
Anbieter von Primarregelleistung 233

Sekundarregelung 233
Praqualifikation zur Sekundar-

regelung 234
Ausschreibung Sekundarregelung 238
Vergabe 241
Abruf/Einsatz von Regelenergie 242

Abrechung und Vergiitung der

Anbieter von Sekundarregelleistung 244
Minutenreserve (regelzonentber-
greifende Ausschreibung nach

StromNZV) 244
Praqualifikation zur Minuten-

reserve durch Anschluss-UNB 245
Rahmenvertrage 248
Ausschreibungskonzept 249
Internetplattform 250
Vergabe 252
Abruf/Einsatz der Regelenergie 253
Abrechnung und Vergiitung 254
Vergleich Ablauf im Markt

2004/2007 255

Heutige Marktstrukturen des

Regelenergiemarktes 257
Marktteilnehmer und ihr Markt-
verhalten 257
Bereitstellung von Regelenergie 257
Aktivitat im Bereich Regelenergie = 258
Regelzonenspezifische Tatigkeit 260
Marktauftritt im Bereich Minuten-
reserve 262
Anlagen zur Regelenergiebereit-

stellung 264
Art der Anlagen 265
Planung neuer Anlagen 269
Kapazitatsreserve 271

Marktchancen und -risiken aus Sicht

der Marktteilnehmer bzw. Experten 272
Strategien im Markt fiir Regelenergie279
Einschatzungen zu den Rahmen-

bedingungen des Marktes 282
Fortbestand des bestehenden
Marktmodells 283
Auswirkungen der gemeinsamen
Internetplattform 285

Borsennotierter Regelenergiemarkt 288
Einflussfaktoren auf die Héhe des

Regelenergiebedarfs 290
Windenergieeinspeisungen On-/Off-
shore 290

Zukunftiger Einfluss der Wind-

energie (Einschatzungen der

Befragten) 201
Windlastprognosen 204
Zusammenfassung der Ergebnisse

der dena-Studie, Fokus Regelenergie 296
Exkurs: Der europdische Stromausfall
vom 4. November 2006, Einfluss der

Windenergie 300
Verbrauchslastprognosen 305
Prognosepflicht 305
Prognoseverfahren 306
Prognosegute 311
Kraftwerksausfalle/ -struktur 311
Politische und rechtliche Rahmen-
bedingungen 312
Stundenreserve 313
Intra-Day-Handel 314
Bewertung der Einflussfaktoren aus
Sicht der Marktteilnehmer 315
Vergleich 2004 / 2007 321



ALE FUR EVU UND INDUSTRIE (2. AUFLAGE)

71

711

7.1.2

713
7.1.4

7.2
7.2.1

7.2.2

8.6.1

8.6.2

9.1.1

913

914
915
9.2

9.2.1

9.2.3

9.24
9.2.5
93

9.3.1

9.3.2

934
9:3.5
9-4

Beschaffung und Vermarktung
von Regel- und Ausgleichsenergie
Optimierung des Regel- und Aus-
gleichsenergiebedarfs
Alternative Handelsmoéglichkeiten
zum Regelenergiemarkt

Vorsorge durch Eigenerzeugung
(Kraftwerksneubau)
Technologische Losungen
Bilanzkreis- und Fahrplan-
management

Risikomanagement flir EVU /
Industrieunternehmen
Vermarktung von Regelenergie
Vermarktungsstrategien und
Angebotsentwicklung
Kostensenkungs- und Erlos-
potenziale

Exkurs: Ausgleichsenergiemarkt
fiir Erdgas

Status quo: Ausgleichsgasbe-
schaffung

Einflussfaktoren auf die Hohe des
Ausgleichsgasbedarfs

Rolle der Gasspeicher zur Aus-
gleichsgasbereitstellung
Optimierung des Aus-
gleichsenergiebedarfs
Bilanzkreismanagement
Entry-Exit-Modell(e)
Abrechnungsvarianten
Zusammenfassung: Unterschiede
und Parallelen zum Ausgleichs-
energiemarkt Strom
Unterschiede und Parallelen aus
Sicht der befragten Experten
Ubertragbarkeit der Mechanismen
des Regelenergiemarktes auf den
Markt fur Ausgleichsgas
Ubersicht/ Fazit

Regelenergiemairkte im Ausland
Osterreich

Organisation und Funktionsweise
des Regelenergiemarktes
Produkte und Beschaffungs-
methodik

Relevante Kraftwerkstypen fiir
die Bereitstellung und den Einsatz
von Regelenergie
Préqualifikationsanforderungen
Wettbewerbssituation

Norwegen

Organisation und Funktionsweise
des Regelenergiemarktes
Produkte und Beschaffungs-
methodik

Relevante Kraftwerkstypen fiir
die Bereitstellung und den Einsatz
von Regelenergie
Préqualifikationsanforderungen
Wettbewerbssituation
Grof3britannien

Organisation und Funktionsweise
des Regelenergiemarktes
Produkte und Beschaffungs-
methodik

Relevante Kraftwerkstypen fiir
die Bereitstellung und den Einsatz
von Regelenergie
Préqualifikationsanforderungen
Wettbewerbssituation

Vergleich mit Deutschland

326
326
326

329
347

358

364
366

366

372

376
376
378
380
384
384
386
389
391
391
392
394

397
397

398
401
404
406
409
410

410

411

412
413
414
415

415

416

416
417
417
218

10 Markt und Marktentwicklung im
deutschen Regelenergiemarkt
bis 2015
101  Einleitung
10.2  Methodik
10.3  Der Markt flr Regelenergie bis 2006
10.3.1 Vergleich Entwicklung 2001-2003
-2006 nach Regelenergiearten
10.3.1.1 Mengen (Regelzonenspezifisch)
10.3.1.2 Preise (Regelzonenspezifisch)
10.3.2  Marktvolumen 2006 nach Regel-
energiearten
10.4  Definition der Grundannahmen
und Pramissen
Grundannahmen fir alle Szenarien
Erlauterung zu den szenariospezi-
fische Annahmen (Pramissen)
10.4.2.1 Politische Rahmenbedingungen
10.4.2.2 Energiewirtschaftliche Rahmen-
bedingungen
10.4.2.3 Technologische Rahmenbedingungen
10.4.2.4 Marktspezifische Einflisse
10.5  Szenariospezifische Pramissen

10.4.1
10.4.2

10.5.1 Szenario 1: Konservative Markt-
entwicklung

10.5.2 Szenario 2: Erwartete Marktent-
wicklung (Referenzszenario)

10.5.3 Szenario 3: Progressive Marktent-

wicklung

10.6  Marktentwicklung bis 2010 nach
Regelenergiearten (drei Szenarien)

10.6.1 Mengen

10.6.1.1 Primarregelung

10.6.1.2 Sekundarregelung

10.6.1.3 Minutenreserve

10.6.2 Preise

10.6.2.1 Primarregelung

10.6.2.2 Minutenreserve

10.6.3 Marktvolumen 2010 nach Regel-

energiearten

10.7  Marktentwicklung bis 2015 nach
Regelenergiearten

10.7.1  Mengen

10.7.1.1 Primarregelung

10.7.1.2 Sekundarregelung

10.7.1.3 Minutenreserve

10.7.2 Preise

10.7.2.1 Primarregelung

10.7.2.2 Sekundarregelung

10.7.2.3 Minutenreserve

10.7.3 Marktvolumen 2015 nach Regel-
energiearten

10.7.3.1 Primarregelung

10.7.3.2 Sekundarregelung

10.7.3.3 Minutenreserve

10.7.3.4 Regelarbeit

10.7.3.5 Gesamtmarktvolumen

10.8  Zusammenfassung der Ergebnisse

1 Wettbewerb

1.1 Wettbewerb in der Energie-
wirtschaft

1111 Wettbewerbsebenen

11.1.2  Wettbewerb bei den Energie-
lieferungen

11.2 Wettbewerb im Regelenergie-
markt

11.21  Chronologie und Status quo im
Wettbewerb

11.2.2  Typen von Wettbewerbern

11.2.3  Wettbewerbsstrukturen

11.2.4 Wettbewerbsintensitat

11.2.5  Erfolgsfaktoren

11.2.6 Weitere Entwicklung des Wett-
bewerbs

11.3 Ausgewahlte Wettbewerber und
Anbieter

441
442

443
444

445
447
450
452

452
459

466

472
472
472
473
475
478
478
482

484

4385
485
4385
486
488
491
491
492
494

496
496
497
498
499
500
501

504

504
504

505
515
515
517
518
520
525
528

530

11.3.1
11.3.2

12
121
12.11
12.1.2
12.1.3
12.1.4
12.1.5
12.2
12.2.1
12.2.2

12.2.3
12.2.4
12.2.5

12.2.6

13
13.1
13.2
13.2.1
13.2.2

13.2.3
13.2.4
13.2.5

13.2.6
13.3

14

14.1
14.2
143
14.4

14.5
14.6
14.7

15
15.1

15.2
153

15.4
155

15.5.1
15.5.2

Energieversorgungsunternehmen
(EVU)
Industrieunternehmen

Trends, Chancen und Risiken
Trends

Nachfragetrends

Markttrends

Wettbewerbstrends
Strategietrends
Technologietrends

Chancen und Risiken

Chancen und Risiken fiir UNB
Chancen und Risiken fiir alle
Regelenergieanbieter

Chancen und Risiken fiir EVU mit
Eigenerzeugung

Chancen und Risiken fiir EVU
ohne Eigenerzeugung

Chancen und Risiken fiir Industrie-
unternehmen

Chancen und Risiken fiir aus-
landische Anbieter

Strategien

Einleitung und Strategiedefinition
Strategieoptionen

Ubersicht Strategieoptionen
Strategieoptionen fiir Ubertra-
gungsnetzbetreiber
Strategieoptionen flir EVU mit
Eigenerzeugung
Strategieoption fiir EVU ohne
Eigenerzeugung
Strategieoptionen fur Industrie-
unternehmen
Querschnittsstrategien
Zusammenfassung

Ausblick Regelenergiemarkt
Erzeugungsmarkt 2020
Eingesetzte Technologien 2020
Bedarf an Regelenergie 2020
Europaischer Regelenergiemarkt
2020

Virtuelle Regelkraftwerke
Potenzielle neue Marktteilnehmer
Regelenergie als borsliches Handels-
produkt

Praxistipps

Gestaltung von Bilanzkreis-
vertragen

Vorgehen zur Praqualifikation
Mafinahmen zur Technologie-
optimierung
Modellrechnungen
Checklisten Regelenergie
Checkliste Einflussfaktoren
Planungscheckliste: Markt-
teilnahme

530
589

622
622
622
623
624
625
627
628
628

629
631

632

633

635

638
638
640
640
642
646
657
660
663
667
669
669
671

673

674
675

676
678
684

684
686

690
693
696
696

699
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fenden Bearbeitung kénnen sich die Inhalte noch
dndern.



Zuriick im Briefumschlag an:

trend:research GmbH

Institut fur Trend- und Marktforschung
Parkstrafie 123

28209 Bremen

oder per

Fax an: 0421. 43 73 0-11

¢

@ QOO0 ©

Hiermit bestellen wir die Potenzialstudie (Nr. 09-0105-2 )
»Regel- und Ausgleichsenergie: Chancen und Marktpotenziale
fiir EVU und Industrie (2. Auflage)«
zum Preis von

und L_| | zusatzl. Kopien
- alle Preise zzgl. gesetzlicher MwsSt. -

EUR 4.500,00
(je EUR 400,00)

Hiermit bestellen wir L_| | Exemplar(e) des trend:buch
Energiewirtschaft 2006/2007 zum Preis von je EUR 98,00.

- zzgl. gesetzl. MwSt., zzgl. Versand -

Bitte senden Sie uns das Studienverzeichnis Contracting zu.
Bitte senden Sie uns das Studienverzeichnis Erzeugung zu.
Bitte senden Sie uns weitere Informationen zu trend:research.
Bitte setzen Sie sich wegen folgender Fragestellung mit mir in

Verbindung:
I |

So sind wir auf Sie aufmerksam geworden.
O Erhalt dieser Disposition
O Internet
O Empfehlung durch
O Presseartikel in ‘ :
O Sonstiges \ !

| ADRESSE

FIRMA

NAME

FUNKTION

STRASSE

PLZ/ORrT

TEL./ FAX

E-MaAiIL

O

nein

(Wir sind damit einverstanden, von trend:research per E-Mail weitere
Informationen {iber aktuelle Studien oder Veranstaltungen zu erhalten.

Hiermit bestatige ich, Copyright und Urheberrechte zu wahren und die Studie
oder Teile davon auf keine Weise zu vervielfaltigen oder weiterzugeben:

Datum 10-0707

Unterschrift/Stempel

trend:research

Institut flir Trend- und Marktforschung

® trend:research GmbH
® HRB 19961 AG Bremen @ 28209 Bremen

® Parkstrale 123 ®Tel.:0421.43730-0 ® www.trendresearch.de
® Fax: 0421 .43 73 0-11 @ info@trendresearch.de

TREND:RESEARCH
trend:research unterstiitzt die Unternehmen beim Wandel in
liberalisierten Markten. Dazu werden Trend- und Marktfor-
schungsstudien aktuell und exklusiv erarbeitet, fiir einzelne
oder mehrere Auftraggeber. Umfangreiche eigene (Primér-)
Marktforschung, gemischt mit Erfahrungen und Wissen aus
liberalisierten Markten und dessen dosierter Transfer, aufbe-
reitet mit eigener Methodik, fithrt zu nachvollziehbaren
Aussagen mit hohem Wert. Die interdisziplindre Zusammen-
setzung der Projektteams — auch mit externen Experten —
garantiert die ganzheitliche Betrachtung und Bearbeitung
der Themen.

Schwerpunkt sind Untersuchungen in sich stark wandeln-
den Markten, z.B. der Energie- und Entsorgungswirtschaft.

trend:research liefert Studien, Informationen und Unter-
suchungen an uber 9go% der grofieren EVU und unterstiitzt
damit existenzielle Entscheidungen - die Referenzliste erhal-
ten Sie auf Anfrage.

KONDITIONEN
Die Potenzialstudie »Regel- und Ausgleichsenergie:
Chancen und Marktpotenziale fiir EVU und Industrie
(2. Auflage)« kostet EUR 4.500,00 (persénliches Exemplar).
Zusatzliche Kopien (Verwendung nur innerhalb des
Unternehmens) stellen wir Thnen zu EUR 400,- pro Kopie zur
Verfugung. Alle Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen
Mehrwertsteuer. Zahlungsweise ist per Uberweisung oder
Scheck innerhalb von 14 Tagen nach Rechnungsstellung.
Bei gleichzeitiger Bestellung anderer Studien (s.u.) bieten
wir IThnen 10% Mengenrabatt.
Die Studie ist ab sofort verfligbar.

WEITERE STUDIEN

trend:research gibt weitere Studien heraus, z.B.:

O Warmemarkt Deutschland 2015, geplant 10/2007,
ca. 600 S., EUR 4.900,00

O Der Markt fiir Offshore-Windenergie in Deutschland
2008-2020, 09/07, ca. 600 S., EUR 3.800,00

O Der Markt fiir Okostrom 2007 bis 2010, geplant 07/07,
ca. 600 S., EUR 3.900,00

O Transport und Logistik im Kraftwerksmarkt bis 2012,
05/07, ca. 800 S., EUR 4.200,00

O Netzvertrieb 2007, 07/07, 1.013 S., EUR 4.200,00

(O Personal im Kraftwerksmarkt, 04/07, 745 S.,
EUR 3.800,00

O Biomasse-Anlagen 2020, 02/07, ca. 700 S., EUR 4.200,00

O Energiedienstleistungen 2015 (3. Auflage), 01/07, 992 S,
EUR 4.900,00

O Ersatzbrennstoffkraftwerke 2030, 12/06, 752 S.,
EUR 4.200,00

O Der Markt fiir Kraftwerksnebenprodukte bis 2020, 11/06,
674 S., EUR 4.200,00

O Der Markt fiir Betriebsfithrungen von Rohrleitungs-
netzen bis 2010, 11/06, 733 S., EUR 3.800,00

O Steinkohlebeschaffung und -handel: Mengen, Preise,
Marktstrukturen, Risikoabsicherung, 06/06, 3.900,00

O Beratung, Planung und Service im Kraftwerksmarkt,
05/06, 1010 S., EUR 4.900,00

O Emissionszertifikate: Markt- und Preisentwicklung in
der ersten bis dritten Handelsperiode, 11/05, 830 S,,
EUR 4.200,00

O Mitverbrennung in Kohlekraftwerken, 06/0s5, 655 S.,
EUR 4.200,00

Weitere Informationen kénnen Sie mit diesem Formular anfordern
oder im Internet unter www.trendresearch.de abrufen.

©trend:research, 2007

® Deutsche Bank
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