Mairkte und Strategien
Potenzialstudie

EVU-Berater 2008

Der Markt tiir Beratungsleistungen in der Energie-

wirtschaft (3. Auflage)

Die Studie ist ab sofort erhiltlich und
umfasst 1.162 Seiten

Welche Anbietergruppen (Berater) werden Marktanteile gewinnen?

Anbietergruppen (Berater)

I

[l Nennungen EVU

Nennungen Berater

Spezialisten _

Managementberater

Organisationsberater

Prozessberater

0% 5% 10%  15% 20%

25%

trend:research

Institut fur Trend- und Marktforschung

Fiir Energieversorgungsunternehmen

Fiir Beratungsunternehmen

—> Ranking der Beratungsunterneh-
men

—> Wettbewerbsanalysen
—> Honorarmanagement
—> Chancen, Risiken und Strategien

,Den Beratermarkt gibt es nicht, sondern
allenfalls einzelne Teilmarkte, deren Entwick-
lung jeweils eigenen Gesetzmafiigkeiten
folgt!” Ein Blick auf den EVU-Beratermarkt
bestatigt diese Einschatzung eines Branchen-
experten eindrucksvoll. Der EVU-Beratermarkt
stellt sich dabei immer stéarker als Nischen-
markt fiir Spezialisten dar. Diese Feststellung
gilt weniger hinsichtlich des absoluten
Marktvolumens. Schlie8lich geben deutsche
Energieversorger jahrlich mehr als eine
Milliarde Euro fiir Beratungsleistungen aus
—Tendenz steigend. Ein Blick auf die Struktur
der Anbieter, die von diesem Auftragsvolumen
profitieren, zeigt jedoch die spezifische Situ-
ation im EVU-Beratermarkt. Bezogen auf den
mit EVU-Beratung generierten Gesamtumsatz
entfallt nur etwa ein Funftel auf die 20 grofi-
ten Management-Beratungsunternehmen. Die
ubrigen 80% teilt sich eine Vielzahl kleinerer
Beratungsunternehmen.

Anders als der Berater-Gesamtmarkt wird
die Zukunft des EVU-Beratermarktes weniger
durch eine fortschreitende Anbieterkonzen-
tration gekennzeichnet sein, sondern durch
eine weitere Angebotsdifferenzierung. Viele
EVU-Beratungsunternehmen werden fortfah-
ren, sich als Spezialisten mit Branchenfokus
Energiewirtschaft zu positionieren, wahrend
Energieversorger eher auf breit aufgestellte
Beratungsunternehmen setzen, die stark in
den klassischen Beratungsdisziplinen sind und
auch tber branchentiibergreifende Erfahrun-
gen verfligen sollten.

Die Marktbearbeitung der Berater droht
damit an den Anforderungen der EVU vorbei-
zugehen, wie die Abbildung links zeigt. Ge-
fragt danach, welche Gewinner es in Zukunft
im EVU-Beratermarkt geben wird, sehen nur
die Berater mit 27 % der Nennungen die auf
die Energiewirtschaft spezialisierten Berater

—> Marktvolumen, -potenziale und
-entwicklungen (bis 2015)

—> Beratungsbedarf nach Beratungs-
feldern und Wertschépfungsstufen

als Gewinner der Marktentwicklung, wahrend
die Versorger in dieser Frage mit nur 9 % der
Nennungen deutlich zurtickhaltender urteilen.

Der EVU-Beratermarkt verspricht den
beteiligten Marktakteuren Chancen, birgt aber
auch Risiken. Vorteilhaft wirkt sich das robuste
Investitionsklima aus und der anhaltend hohe
regulatorische Druck, wonach Energieversor-
ger rasch Effizienz- und Produktivitatsgewinne
realisieren mussen. Nachteilig wirkt sich die
weitere Fragmentierung und Wettbewerbs-
intensivierung des EVU-Beratermarktes aus,
sowie auf Seiten der EVU der schleppende
Ubergang von Effizienz- zu innovationsgetrie-
benen Beratungsthemen. Wahrend die De-
regulierung der Telekommunikationsmarkte
gleichermafien auf die Férderung von Effizienz
und Innovationen gerichtet war, setzt die Re-
gulierung beim Energiemarkt bislang einseitig
auf Effizienzsteigerungen. Diese Entwicklung
birgt die Gefahr, dass EVU auf lange Sicht die
Forderung von Innovationen vernachlassigen
kénnten.

Vor diesem Hintergrund befasst sich die
dritte Auflage der trend:research Studie ,EVU-
Berater” insbesondere mit folgenden Fragestel-
lungen:

® Welche Beratungsleistungen werden von
EVU aktuell und in Zukunft abgefragt?

® Welche Anforderungen stellen die EVU an
Unternehmensberater?

® Wie kann der richtige Berater gefunden
werden und was sind die Erfolgsfaktoren
beim Beratereinsatz in Projekten?

® Wie/in welchen Segmenten kénnen sich
etablierte und neue Wettbewerber im
EVU-Beratungsmarkt positionieren?

® Wie entwickeln sich Markt und Wettbe-
werb im EVU-Beratungsgeschaft?

value through information.
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