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Abbildung 1: Welche Faktoren beeinflussen lhrer Meinung nach das Angebot an qualifi-
ziertem Personal in Deutschland?
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Marktentwicklung bis 2020: Personalbe-
darf und Personalangebot

Rund 5o Kraftwerksneubau- und
-modernisierungsprojekte (Quelle: trend:re-
search-Kraftwerksdatenbank) fithren — nach
Jahren des Personalabbaus —zu einem weiter
anhaltenden hohen Bedarf an spezialisierten
Fach- und Fuhrungskraften.

Durch den derzeitigen Ausbau- und
Ersatzbedarf im Kraftwerksbereich konkurrie-
ren nach Ansicht der befragten Marktexper-
ten Anlagenplaner und -bauer, Erzeugungs-
unternehmen sowie Servicedienstleister
untereinander zunehmend um Personal fur
Planungsaufgaben, Projektmanagement und
Montagetatigkeiten. Dabei ist eine Verschie-
bung hinsichtlich der (Personal-)Anforde-
rungen von Planungsaufgaben zu Projekt-
management- und Montagetatigkeiten
festzustellen.

Rund die Halfte der befragten Kraft-
werksbetreiber rechnet auf Basis des
aktuellen Fachkraftemangels mit Problemen
bei der Stellenbesetzung insbesondere in den
Bereichen Kraftwerksinstandhaltung und bei
hochqualifiziertem Fachpersonal (z. B. Kessel-
schweifder). Fiir rund drei Viertel der aktuell
befragten Kraftwerksbetreiber wird kiinftig
das Unternehmensimage wesentlicher Faktor
bei Gewinnung von qualifizierten Nach-
wuchskréften sein (vgl. Abb. links).

Die Bindung des eigenen Fachpersonals
sowie die Suche nach neuen Fachkraften
konnten demnach bei den Herstellern und
Anlagenbetreibern in den Vordergrund
riicken. Dabei zeichnet sich bereits jetzt ab,
dass neu ausgebildete Fachkrafte aus den
Hochschulen nicht so schnell nachriicken,
wie sich der Bedarf auf dem Markt derzeit
entwickelt.

Umsatzentwicklung der Personaldienst-
leister im Kraftwerksmarkt

Chancen und Risiken fiir die Marktak-
teure

Unternehmensprofile ausgewahlter
Personaldienstleister
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Perspektiven im Groflanlagenbau und
-betrieb nach 2020

Eine Moglichkeit bildet hier die Internati-
onalisierung der Personalbeschaffung.

Diese und weitere Herausforderungen
werden in der Studie thematisiert und daraus
mogliche Losungsansatze und Handlungsop-
tionen abgeleitet.

Auf der Basis von ausfithrlichem Desk
Research und einer umfangreichen Befra-
gung von Uber 70 Kraftwerksbetreibern,
Anlagenplanern und -bauern sowie Personal-
dienstleistern veranschaulicht die Studie den
aktuellen Status quo und die Entwicklung des
Fachkraftebedarfes im Kraftwerksmarkt und
beantwortet dabei u.a. folgende Fragestel-
lungen:

e Wie entwickelt sich die Zahl der poten-
ziellen Fach- und Fuihrungskrafte fur
einzelne Aufgabenbereiche im Kraft-
werksmarkt?

¢ Inwelchen Tatigkeitsfeldern kann es
zuklnftig zu Fachkrafteengpassen
kommen?

e Welche Kooperationsmoglichkeiten
bieten sich Unternehmen aus dem
Kraftwerksmarkt und dem Markt fur
Personaldienstleistungen?

e Lohnt der Aufbau neuer Ressourcen fur
die aktuelle Phase der Planungsumset-
zung? Was kommt danach?

* Mit welchen Konzepten und Strategien
begegnen andere Akteure den Markter-
fordernissen?

e Welche Chancen und Risiken birgt die In-
ternationalisierung des Personalmarktes?

value through information.
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Ziel und Nutzen der Studie

Die Studie gibt Antworten auf zentrale Frage-
stellungen, die im Zusammenhang mit der aktu-
ellen Personalsituation auf dem Kraftwerksmarkt
zu stellen sind. Sie liefert fundierte Informationen
uber Chancen und Risiken fir Kraftwerksbetreiber,
Anlagenplaner, -bauer, Servicedienstleister sowie
flr Personaldienstleistungsunternehmen.

Ausgehend von einer Beschreibung der
relevanten politischen und gesetzlichen Rahmen-
bedingungen sowie dem Status quo hinsichtlich
Fachkrafteangebot, -nachfrage und -anforderungen
wird neben einer detaillierten Entwicklung des
derzeitigen Kraftwerksmarktes gezeigt, in welchen
Bereichen der Bedarf an qualifiziertem Personal
wachst und wie Personal gewinnbringend einge-
setzt werden kann.

Auf der Grundlage einer umfangreichen Befra-
gung und transparenten Analyse wird eine Progno-
se uber Markt und Wettbewerb bis 2020 vorge-
nommen. Damit wird es moglich, den zukunftigen
Personalbedarf einzelner Tatigkeitsfelder realistisch
einzuschatzen und bereits heute Losungsansatze
und Strategien abzuleiten um sich auf die Zukunft
einzustellen.

Methodik

trend:research setzt verschiedene Field- und
Desk-Research-Methoden ein. Neben umfang-
reichen Intra- und Internet-Datenbank-Analysen
(inkl. Zeitschriften, Publikationen, Konferenzen,
Geschéftsberichte usw.) flieRen in die Potenzial-
studie 74 strukturierte Interviews mit folgenden
Zielgruppen ein:
e Kraftwerksbetreiber
e Anlagenplaner, -bauer und Servicedienstleister
e Personaldienstleister
e Weitere Experten (Verbande, Institutionen,
Aus- und Weiterbildungsanbieter usw.)

An wen sich die Studie richtet

Die Potenzialstudie richtet sich gleichermafien
an Kraftwerksbetreiber aus Energiewirtschaft und
Industrie, an Anlagenplaner und -bauer sowie an
Personalanbieter und -vermittler, die im Kraft-
werksmarkt bereits ihre Leistungen anbieten
oder uiberlegen, dies aufgrund der dynamischen
Entwicklung in Zukunft zu tun.

Sie liefert weitreichende Informationen und
Hinweise zur aktuellen und zukinftigen Entwick-
lung im Personalmarkt fiir Kraftwerksbetreiber,
-planer und -bauer und hilft so Vorstanden und Ge-
schaftsfithrungen sowie Leitern und Mitarbeitern
aus den Bereichen Personalwesen, Strategie und
Unternehmensplanung anstehende Geschéftsent-
scheidungen vorzubereiten und ihre Unternehmen
auf die kommenden Herausforderungen rund um
das Thema Personal auszurichten.
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Anbieter von Kraftwerksserviceleistungen (kurz-, 10413  BELMONT Industriemontage GmbH 674 13.13 ..fur Planer und Berater 984

mittel- und langfristig) 524 10.41.4  Brunel GmbH 676 13.2 Umsetzung von Kraftwerksprojekten: Bewer-
813 Veranderung in den Bedarfen zur Erstauflage 10415  CENIS Consulting-Engineering-Service GmbH 682 tung des Risikofaktors ,Personal” 985

der Studie (2006) 528 10.41.6 ~ DELTA Gruppe 686 133 Beispiele flir Aus- und Weiterbildungsprogram-
8.2 Personalangebot bei den Personaldienstleistern 530 10.417  Deutscher Industrie Service AG 690 me 988
83 Personalanforderungen (qualitativer Personal- 10.41.8  DIW Service GmbH 695 13.3.1 Beispiele fiir interne und externe Ausbildungs-

bedarf) 533 10.41.9  Euro-Engineering AG 699 programme 989
831 Anforderungen der Anlagenbetreiber 533 10.4.110  Ferchau Engineering GmbH 703 13.3.2 Beispiele fiir interne und externe Weiterbil-
83.2 Anforderungen der Anlagenplaner, -bauer und 104111 Hays AG 708 dungsprogramme 993

Anbieter von Kraftwerksservicedienstleistungen 541 104112  KSC Anlagenbau GmbH 713 13.4 Weitere Handlungsempfehlungen 999
833 Verdnderung in den Anforderungen zur Erstauf- 10.4113  Manpower GmbH & Co.KG 718

lage der Studie (2006) 548 104114 OPTARES GmbH & Co.KG 723 14 Ausblick 1001
8.4 Anforderungen im Rahmen der Internationali- 10.4.115 Persona Service Verwaltungs AG & Co.KG 726 141 Perspektiven im Groffanlagenbau und -betrieb

sierung im Kraftwerksmarkt an alle Marktteil- 10.4116  Randstad Deutschland GmbH 729 nach 2020 1002

nehmer 552 10.4.117 RIS Industrie- und Kraftwerksservice GmbH 1411 Entwicklung der Rahmenbedingungen 1002
85 Zusammenfassung und Fazit 553 & Co.KG 734 14.1.2 Entwicklungen im Bereich des Kraftwerks-

10.4118  RDLIndustrieservice GmbH 739 markts 1008

9 Marktentwicklung: Personal im Kraftwerks- 104119  S.IS. Std Industrie-Anlagen-Service GmbH 743 14.2 Zukinftige Aufgabenfelder 1015

markt 556 10.41.20 Stegmann Personaldienstleistungen GmbH 14.2.1 ... fur Kraftwerksbetreiber 1016
91 Einleitung 556 & Co.KG 749 14.2.2 .. fur Anlagenbauer 1019
9.2 Einschatzung durch die Befragten 558 10.4.1.21  Tuja Zeitarbeit GmbH 752 1423 ... fir Planer/Berater 1020
9.21 Wesentliche Einflussfaktoren (Angebots-/Nach- 10.4.1.22  TUV Rheinland Personal GmbH 756 14.2.4 .. fiir Anbieter von Fort- und Weiterbildung 1022

frageseite) 558 10.4.1.23  URS Deutschland GmbH 762 14.3 Internationalisierung im Kraftwerksmarkt 1025
9.22 Entwicklung des Personalbedarfs/Engpasse bei 10.41.24 YACHT TECCON Engineering GmbH & Co. KG 766 14.4 Auswirkungen und Konsequenzen fiir den

der Stellenbesetzung 563 10.4.1.25 ZAG Zeitarbeits-Gesellschaft GmbH 771 Personal- und Personaldienstleistungsmarkt 1027
93 Methodik der Szenarioanalyse 566 10.4.2 Profile ausgewahlter Universitdten und Fach- 14.41 Entwicklung des Personalbedarfes (quantitativ
931 Darstellung verschiedener Szenarien 567 hochschulen 775 und qualitativ) 1027
9.3.2 Trend-Impact-Analyse 569 10421  Bergakademie Freiberg 775 14.4.2 Zukiinftige Anforderungen an das Personal 1028
9.4 Grundannahmen und Pramissen 573 10.4.22  Fachhochschule Aachen 778
9.41 Ubersicht 573 10.4.23  Fachhochschule Deggendorf 781 15 Abbildungsverzeichnis 1033
9.4.2 Entwicklung der allgemeinen Grundannahmen 10.4.2.4  Fachhochschule Hannover 784

und Pramissen 577 10.4.2.5  Fachhochschule Koln 788 16 Tabellenverzeichnis 1050
9.4.2.1 Demographische Entwicklung 577 10.4.2.6  Fachhochschule Miinster 792
9.4.2.2 Internationalisierung 580 10.4.27  Fachhochschule Nirnberg 795
9.4.23 Zu-/Abwanderung von Fach- und Flihrungskraf- 10.4.2.8  Fachhochschule Osnabriick 799 Die Studie umfasst 1.051 Seiten. Aufgrund der laufenden

ten 581 10.4.2.9  Fachhochschule Sidwestfalen 803 Aktualisierung kénnen sich Inhalte sowie Seitenzahlen noch

9.4.2.4 Energiemarkt-Liberalisierung 582 10.4.210 Fachhochschule Ulm 806 leicht andern.



trend:research

trend:research unterstiitzt die Unternehmen beim Wandel in
liberalisierten Markten. Dazu werden Trend- und Marktfor-
schungsstudien aktuell und exklusiv erarbeitet, fiir einzelne
oder mehrere Auftraggeber. Umfangreiche eigene (Primaér-)
Marktforschung, gemischt mit Erfahrungen und Wissen aus
liberalisierten Markten und dessen dosierter Transfer, aufberei-
tet mit eigener Methodik, fiihrt zu nachvollziehbaren Aussagen
mit hohem Wert. Die interdisziplindre Zusammensetzung der
oder per Projektteams — auch mit externen Experten — garantiert die
ganzheitliche Betrachtung und Bearbeitung der Themen.

FaX an: 0421 . 43 73 0-11 Schwerpunkt sind Untersuchungen fiir und in sich stark

wandelnden Markten, z.B. in den liberalisierten Energie- und

Zurtick im Briefumschlag an:

trend:research GmbH

Institut fir Trend- und Marktforschung
Parkstrafie 123

28209 Bremen

Hiermit bestellen wir die Potenzialstudie (Nr.13-0190) Entsorgungsmarkten.

»Person?.l im Kraftwerksmarkt (2. Auflage)« trend:research liefert Studien, Informationen und Untersu-
AL TeIL ) EUR4.500,00 chungen an tiber 9o% der gréferen EVU und unterstiitzt damit
und || | zusatzl Kopien (je EUR 400,00) existenzielle Entscheidungen — die Referenzliste erhalten Sie auf
- alle Preise zzgl. gesetzlicher MwsSt. - Anfrage.

Bitte senden Sie uns Informationen zu weiteren Studien (s.u.). @ Kf’“diﬁ“n?n = =

Ggfs. erhalten wir Mengenrabatt. Die Potenzialstudie »Personal im Kraftwerksmarkt (2.

Auflage)« kostet EUR 4.500,00 (personliches Exemplar). Zusatz-
liche Kopien (Verwendung nur innerhalb des Unternehmens)
stellen wir Ihnen fir EUR 400,- pro Kopie zur Verfigung.

Alle Preise verstehen sich zzgl. der gesetzlichen Mehrwert-
steuer. Zahlungsweise ist per Uberweisung oder Scheck inner-
halb von 14 Tagen nach Rechnungsstellung.

Bitte senden Sie uns das Studienverzeichnis Erzeugung zu. Bei gleichzeitiger Bestellung anderer Studien (s.u.) bieten wir
Thnen 10% Mengenrabatt. Die Studie ist ab sofort verfiigbar.

Bitte senden Sie uns das Studienverzeichnis 2010 zu.

© 0 9 ¢

Bitte senden Sie uns weitere Informationen zu trend:research.

(%) Weitere Leistungen

Erganzend zu dieser Studie bietet trend:research das
Projekt-, Ausschreibungs- und Presse-Clipping Kraftwerksbau
an. Es beinhaltet Pressemitteilungen der Marktakteure, aktuelle
Meldungen zu den ausgewéahlten Themen, Ausschreibungs-
texte, Meldungen der gesetzlichen Behorden und vieles mehr.

So sind wir auf Sie aufmerksam geworden.
O Erhalt dieser Disposition
O Internet
O Empfehlung durch | !
O Presseartikel in \ I
O Sonstiges \ !

| ADRESSE
=\ Weitere Studien
trend:research gibt weitere Studien heraus, z.B.:

FIRMA

O Wasserkraft in Deutschland und Europa bis 2030
Dezember 2010 (in Bearbeitung), ca. 9oo Seiten,
NAME EUR 6.800,00

O Der Markt fiir Getriebe, Generatoren und Condition Moni-

FUNKTION toring Systeme fiir Windenergieanlagen bis 2020
Oktober 2010 (in Bearbeitung), ca. 700 Seiten, EUR 4.900,00
STRASSE O Der Markt fiir Warmepumpen in Deutschland bis 2020
Oktober 2010, ca. 9oo Seiten, EUR 4.200,00
PLZ/ORT O Der Markt fiir Holzlogistik in Deutschland bis 2020
Oktober 2010, ca. 9oo Seiten, EUR 3.900,00
TEL/FAX O Biogas in Europa bis 2020 (2., iiberarbeitete und erweiterte
Auflage)
E-MAIL August 2010, 1.249 Seiten, EUR 7.500,00
o) Wir sind damit einverstanden, von trend:research per E-Mail den O Kraftwerke in Osteuropa bis 2030
nein | Newsletter zu erhalten. Juli 2010, 1.055 Seiten, EUR 8.900,00
O Wir sind damit einverstanden, von trend:research per E-Mail weitere O Mikro-KWK
nein  |Informationen tiber aktuelle Studien oder Veranstaltungen zu erhalten. Juni 2010, 1180 Seiten, EUR 5.500,00
O Der Markt fiir Kraftwerkserneuerung und , Retrofit“ bis
2020 (2. Auflage)
Mai 2010, 1.266 Seiten, EUR 5.900,00
Datum Unterschrift/Stempel 13-1002-343/THo

[ OLELSEL Weitere Informationen konnen Sie mit diesem Formular anfordern
r‘ E I l PS r‘ ES‘ !arC © Bremerhaven oder im Internet unter www.trendresearch.de abrufen.
® Koln ©trend:research, 2010

Institut fir Trend- und Marktforschung o stuttgart

@ trend:research GmbH @ ParkstraBe 123 @ Tel.:0421.43730-0 ® www.trendresearch.de  ® Deutsche Bank @ IBAN DE47 2907 0024 0239 0839 00 ® BIC DEUTDEDBBRE
® HRB19961AG Bremen @ 28209 Bremen @ Fax: 0421.43730-11 @ info@trendresearch.de @ Sparkasse Bremen @ IBAN DE77 2905 01010008 028409 @ BIC SBREDE22XXX



