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In den letzen Jahren ist die weltweite
Steinkohleférderung stetig gestiegen und betrug
im Jahr 2008 rund 5,85 Mrd. t. Davon wurden 149
Mio. t. Steinkohle im européischen Raum (EU-27)
gefordert. Vergleicht man diesen Wert mit dem
vom Jahr 2007, stellt man fest, dass die Forderung
der Steinkohle im Europa gesunken ist, insbeson-
dere in Deutschland und Polen.

Im Jahr 2008 wurden in Deutschland 17,1 Mio.
t. Steinkohle gefordert (siehe Abb. 1), im Jahr 2007
lag dieser Wert noch bei 21,3 Mio. t. Ausgehend
davon, dass der Steinkohleverbrauch in Deutsch-
land im Jahr 2008 71,7 Mio. t. betrug, musste der
Grofiteil der Steinkohle importiert werden. Dabei
deckte die Importkohle den Kraftwerksbedarf zu
68 Prozent und den Huttenbedarf zu 76 Prozent
ab. Da bis 2018 die subventionierte Férderung der
Steinkohle ,sozialvertraglich auslaufen” soll, wird
die Bedeutung von Importkohle auch weiterhin
steigen. Betrachtet man den Anteil der durch die
Steinkohlekraftwerke erzeugten Energie am Pri-
marenergieverbrauch in Deutschland, stellt man
fest, dass dieser im Jahr 2008 im Vergleich zum
Vorjahr um 4,9 Mio. t. SKE gesunken ist.

Weiterhin wachst der Druck auf die Betreiber
der Steinkohlekraftwerke, die CO,-Emission
deutlich zu senken. Um dieses Problem zu 16sen,
kann die CCS-Technologie (CO,-Abscheidung und
-Lagerung, engl. Carbon Dioxide Capture and
Storage) eingesetzt werden. CO,-Abscheidung
und -Speicherung ermoglicht es, die CO -Emis-
sionen zu reduzieren. Dadurch ist der Neubau
von Kohlekraftwerken auch weiterhin moéglich.
Das bedeutet aber auch, dass die Steinkohlekraft-
werksbetreiber ihre Strategien anpassen miussen,
um sich auf dem Kraftwerksmarkt zu positionie-
ren und auf die Chancen und Risiken, die sich aus
der CO_-Abscheidung und -Speicherung ergeben,
zu reagieren. Ebenso stellt sich fir die Kraft-
werksbetreiber die Frage nach der zukinftigen
Beschaffung der Steinkohle sowie nach den Stra-
tegien und Handlungsoptionen, die sich in diesem
Zusammenhang ergeben.
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Vor diesem Hintergrund beantwortet die Stu-

die ,Steinkohlebeschaffung und -handel bis 2020
(2. Auflage) auf der Basis von ca. 8o Interviews
insbesondere die folgenden Fragen:

Wie haben sich die Rahmenbedingungen
fur Steinkohlebeschaffung und -handel in
Deutschland sowie in Europa verandert und
was bedeutet das fir die nahere Zukunft?

Wie werden sich die Preise, Férder- und
Transportkosten sowie die gehandelten
Steinkohlemengen entwickeln?

Wie entwickelt sich die Steinkohlenachfrage
in Deutschland? Wie entwickelt sich das
Verhaltnis zwischen Angebot und Nachfrage
in ausgewahlten Markten?

Welche Frachtraten sind zu erwarten?

Welche Bedeutung hat die Steinkohle im
zukinftigen Energiemix Deutschlands? Wie
entwickeln sich die konkurrierenden Ener-
gietrager (Erdgas, Braunkohle, Uran, Rohol,
Erneuerbare Energien)?

Welche Beschaffungsoptionen bieten sich im
Steinkohlehandel und welche werden von
den Marktteilnehmern eingesetzt?

Wer sind die fihrenden Marktteilnehmer und
wie entwickelt sich der Beschaffungswettbe-
werb zwischen diesen?

Welche Strategien und Handlungsoptionen
bieten sich fiir Handel von Steinkohle an?

Welche Trends sind im Bereich Steinkohle-
beschaffung und -handel zu beachten und
welche Chancen und Risiken ergeben sich
daraus fur die Marktteilnehmer?
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Ziel und Nutzen der Studie

Ausgehend von den aktuellen Rahmenbe-
dingungen und vom Status quo analysiert die
Studie die zukinftige Entwicklung der Nachfrage,
Forder- und Transportkosten sowie weiterer Ein-
flussfaktoren auf den Steinkohlemarkt. Neben einer
quantitativen Analyse der Entwicklung des Marktes
fur Steinkohlehandel und der Marktvolumina in
diesem Bereich wird tiber die qualitative Darstel-
lung die zukunftige Markt- und Preisentwicklung
bis 2020 abgebildet. Strategieempfehlungen,
abgeleitet aus den dargestellten Trends, Chancen
und Risiken, ermoglichen es, die eigene Positionie-
rung zu Uberpriifen und ggf. neue Strategien daraus
abzuleiten.

Methodik

trend:research setzt verschiedene Field- und
Desk-Research-Methoden ein. Neben umfang-
reichen Intra- und Internet-Datenbank-Analysen
(inkl. Zeitschriften, Publikationen, Konferenzen,
Geschaftsberichte usw.) fliefen in die Potenzialstu-
die ca. 8o strukturierte Interviews mit folgenden
Zielgruppen ein:
Importeure und Handler
Logistikanbieter
Kraftwerksbetreiber
Weitere Experten (z.B. aus Verbanden, For-
schungsinstituten)

An wen sich die Studie richtet

Die Potenzialstudie ,Steinkohlebeschaffung
und -handel (2. Auflage) hilft Handlern, Logistikan-
bietern sowie Kraftwerksbetreibern, die zukunf-
tigen Potenziale sowie die Chancen und Risiken
im Steinkohlhandel besser einzuschatzen und die
eigene Beschaffungs- und Handelsstrategie den
zukinftigen Entwicklungen anzupassen bzw. auf-
und/oder auszubauen.

Der Nutzen ergibt sich sowohl fiir Vorstand
und Geschaftsfiihrung als auch fiir Strategie-,
Unternehmens- und Konzernplanung sowie fiir die
Fachbereiche Brennstoffeinkauf und -beschaffung
sowie Handel.
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Unternehmensprofile ausgewahlter Akteure
Handel

AMCI CARBON GMBH

Bulk Trading S.A.

CMC Coal Marketing Company Ltd.
Constellation Energy Commodities Group Ltd.
CS Additive GmbH

E.ON Energy Trading SE

EDF Trading (Switzerland) AG

Enerco bv

Evonik Trading GmbH

GLENCORE International AG

HCC Hanseatic Coal & Coke Trading GmbH
HMS Bergbau AG

Oxbow Coal GmbH

RBS Sempra Energy Europe Limited
Rheinbraun Brennstoff GmbH

RWE Supply & Trading GmbH

Terval s.a.

Vattenfall Energy Trading Netherlands N.V.
Vitol S.A.
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Logistik

Antwerp Port Authority

Duisburger Hafen AG

EUROKOR Logistics B.V.

European Bulk Services (E.B.S.) B.

Europees Massagoed- Overslagbedn]f (EMO) bv
Frachtcontor Junge & Co. GmbH

HANSAPORT Hafenbetriebsgesellschaft mbH
HTAG Héfen und Transport AG

Imperial Reederei GmbH

LB.H. Netherlands B.V.

LEHNKERING Reederei GmbH

OBA Bulk Terminal Amsterdam

OVETB.V.

Peterson Agricare & Bulk Logistics B.V.

Port of Amsterdam

Port of Rotterdam

Railion Deutschland AG, Railion Montan
Rhenus PartnerShip GmbH & Co. KG
SEA-Invest N.V.

Wincanton GmbH

Zeeland Seaports

Weitere

Verbraucher

AG der Dillinger Hiittenwerke

Currenta GmbH & Co. KG OHG

10.3.1.3.3.
10.3.1.3.4.
10.3.1.3.5.
10.3.1.3.6.
10.3.1.3.7.
10.3.1.3.8.
10.3.1.3.9.

10.3.1.3.10.

10.3.1.3.11.

10.3.1.3.12.

10.3.13.13.

10.3.13.14.

10.3.1.3.15.

10.3.1.3.16.

10.3.1.317.

10.3.1.3.18.

12. 4‘
12.5.

12.6.1.
12.6.2.
12.7.
12.7.1.
12.7.2.

12.8.

12.8.1.
12.8.2.
12.83.
12.9.

12.10.

1210.1.
12.10.2.
12.10.3.
12.10.4.
1211

E.ON Kraftwerke GmbH

EnBW Trading GmbH

Evonik Steag GmbH

GDF SUEZ Energie Deutschland AG
Grosskraftwerk Mannheim AG
Holcim (Deutschland) AG

Mark-E Aktiengesellschaft

Pfeifer & Langen KG

Stadtwerke Flensburg GmbH
Stadtwerke Hannover AG

swb Erzeugung GmbH & Co. KG
StidWestStrom Kraftwerke GmbH & Co. KG
Studzucker AG Mannheim/Ochsenfurt
ThyssenKrupp Steel AG

Vattenfall Europe Warme AG

Weitere

Trends, Chancen und Risiken

Trends

Markttrends

Technologietrends

Transporttrends

Wettbewerbstrends

Strategietrends

Auslandstrends

Europa

Weltweit

Weitere

Chancen und Risiken

... fir Férderunternehmen

.. fur Logistikanbieter

... fur Handler und Importeure

... fir Grolabnehmer/Verbraucher

... fur Energieerzeuger/Steinkohlekraftwerksbetrei-
ber

... fur Stahlindustrie

... fur Kalk-, Zement- und Zuckerindustrie

Strategien

Einleitung und Strategiedefinition

Optionen zur Strategiefindung
Strategiereview/-aktualisierung

Strategische Entwicklung und Umsetzung in Maf3-
nahmen

Einfluss von Rahmenbedingungen auf die Strategie
Erfolgsfaktoren

Strategische Erfolgsfaktoren

Operative Erfolgsfaktoren

Ausgewdhlte Strategieoptionen fiir Produzenten

... fur deutsche Férderunternehmen

.. fur internationale/auslandische Férderunterneh-
men

Ausgewdhlte Strategieoptionen fiir Transport- und
Logistikanbieter

Seeschifffahrt

Binnenschifffahrt

Bahn

Ausgewihlte Strategieoptionen fiir Hindler und
Importeure

Ausgewihlte Strategieoptionen fiir Groffabnehmer/
Verbraucher

Energieerzeuger

Stahlindustrie

Kalk-, Zement- und Zuckerindustrie

Weitere Marktteilnehmer

Weitere

Ausblick

Die Entwicklung der Energiewirtschaft in Deutsch-
land bis 2030

Allgemeine Entwicklung in der Energiewirtschaft
bis 2015

Allgemeine Entwicklung in der Energiewirtschaft
bis 2020

Allgemeine Entwicklung in der Energiewirtschaft
bis 2030

Die Entwicklung des Steinkohlehandels bis und
nach 2030

Steinkohlehandel bis 2015

Steinkohlehandel bis 2020

Steinkohlehandel bis 2030

Parallelen zum Strom- und Gasmarkt bis 2030
Weitere

Praxistipps

Checkliste Energiemanagement

Checkliste Risikomanagement

Checkliste Entscheidungsvorbereitung

Checkliste Bewertung von Lieferoptionen
Checkliste Aufbau einer Handelsabteilung
Anforderungskatalog an ein Energiehandelssystem
Allgemeine Informationen iiber das System
Anforderungen an Hard- und Software
Vertragsmanagement

Portfolio- und Risikomanagement
Abwicklungsmanagement

Anforderungen an die Schnittstellen

Generelle Systemfunktionen

Funktionalitdten fiir den Handler

Weitere

Leitlinien zur Gestaltung wirksamer Liefervertrage
Erfolgsfaktoren im Steinkohlehandel
Zusammenfassung und Fazit

Die Studie umfasst ca. 700 Seiten. Aufgrund der laufenden Erar-
beitung kénnen sich die Inhalte noch leicht &ndern. Inhaltliche
Vorschlage kénnen bis zum Ende des Subskriptionszeitraumes
aufgenommen werden.



Zurtick im Briefumschlag an:

trend:research GmbH

Institut fir Trend- und Marktforschung
Parkstrafie 123

28209 Bremen

oder per

Fax an: 0421. 43 73 0-11

QY O ©

Hiermit bestellen wir die Potenzialstudie (Nr. 13-0313)
»Steinkohlebeschaffung und -handel bis 2020 (2. Auflage)«
zum Preis von EUR 4.800,00
und || | zusatzl. Kopien (je EUR 400,00)

- alle Preise zzgl. gesetzlicher MwSt. -

Wir sind an einer Teilnahme am Startworkshop (Termin noch
zu vereinbaren) in Bremen interessiert.

Bitte senden Sie uns Informationen zu weiteren Studien (s.u.).
Ggfs. erhalten wir Mengenrabatt.

Bitte senden Sie uns das Studienverzeichnis 2010 zu.
Bitte senden Sie uns das Studienverzeichnis Erzeugung zu.

Bitte senden Sie uns weitere Informationen zu trend:research.

So sind wir auf Sie aufmerksam geworden.
O Erhalt dieser Disposition
O Internet
O Empfehlung durch 1 !
O Presseartikel in \ !
O Sonstiges \ |

ADRESSE

FIRMA

NAME

FUNKTION

STRASSE

PLZ/ORT

TEL./FAX

E-MaAiL

O

nein

Wir sind damit einverstanden, von trend:research per E-Mail den
Newsletter zu erhalten.

O

nein

Wir sind damit einverstanden, von trend:research per E-Mail weitere
Informationen tiber aktuelle Studien oder Veranstaltungen zu erhalten.

Datum Unterschrift/Stempel 13-0109-308
trend:research o
Institut fur Trend- und Marktforschung o Stuttgart

® trend:research GmbH
® HRB 19961 AG Bremen

® www.trendresearch.de
o info@trendresearch.de

® Parkstrae 123
® 28209 Bremen

® Tel.:0421.4373 0-0
® Fax: 0421.43 73 0-1

® Deutsche Bank
® Sparkasse Bremen

trend:research
trend:research unterstiitzt die Unternehmen beim Wandel in
liberalisierten Markten. Dazu werden Trend- und Marktfor-
schungsstudien aktuell und exklusiv erarbeitet, fiir einzelne
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Marktforschung, gemischt mit Erfahrungen und Wissen aus
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