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Markt- und Preisentwicklung, Potenziale und

Herausforderungen (4. Auflage)

In welchem Umfang werden die Kraftwerksbetreiber in die

folgenden Kraftwerksarten bzw. Erzeugungstechnologien

in Deutschland Ihrer Meinung nach bis 2020 investieren?
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Abbildung: Kraftwerksarten bzw. Erzeugungstechnologien, in denen die Kraftwerkstreiber in
Deutschland bis 2020 investieren wollen (Quelle: trend:research)
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Rahmenbedingungen und Einflussfak-
toren

Status quo: Erdgasvorkommen, -reserven,
-férderung, -transportkapazitaten

Marktentwicklung und -potenziale in
Deutschland bis 2020

Transport: Alter und Zustand von Pipelines
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Transport von LNG (Export- und Importter-
minals, Tankerflotten, Preise etc.)

Die Erdgaspreise sind in der letzten Zeit als Folge
der globalen Finanz- und Wirtschaftskrise und damit
verbundenem Nachfragenriickgang an den internati-
onalen Spotmarkten gefallen. Durch den deutlich ge-
ringeren Bezug der Industrie in den Jahren 2008 und
2009 sowie gestiegene Erdgasférderung in den USA
sind erhebliche Erdgasmengen frei geworden. Hinzu
kommt noch ein weltweit wachsender Markt fir Fliis-
sigerdgas, der dem Pipeline-Gas Konkurrenz bietet.
Weiterhin ermoglichen neue Bohrverfahren, die die
Foérderung von sogenanntem unkonventionellem Gas
im Permafrostbdden, dichten Tonschichten sowie in
Schieferschichten erschwinglich machen, den Zugang
zu neuen Forderfeldern. Die Erdgasforderung aus
unkonventionellen Vorkommen wird heute insbeson-
dere in den USA angewendet und macht inzwischen
etwa 40 Prozent der amerikanischen Produktion aus.
Aber auch Europa forciert den Einsatz der neuen Tech-
nologie und sucht nach méglichen Férderfeldern.

Dies flihrt dazu, dass immer ofter dartiber nach-
gedacht wird, ob die Olpreisbindung fir Gas noch
sinnvoll ist. Sogar die grofSen Erdgasférderunterneh-
men sind gezwungen, Vertrige ohne Olpreiskopplung
abzuschlieffen, um der gesunkenen Gasnachfrage und
einer steigenden Zahl an Konkurrenten entgegenzu-
wirken. So hat beispielsweise Gazprom Mitte Februar
2010 mit E.ON Ruhrgas einen Vertrag abgeschlossen,
der regelt, dass zehn Prozent der Gaslieferungen an
E.ON Ruhrgas nicht an den Ol-, sondern an den Spot-
preis fur Gas gekoppelt werden. Am 24. Mérz 2010
erklarte auch der Bundesgerichthof die sogenannte
HEL-Preisanpassungsklausel in Erdgas-Sonderkun-
denvertragen fir unwirksam. Diese Entscheidung
untersagt eine Olpreisbindung prinzipiell nicht,
jedoch wird sie eine schrittweise Abkehr von der
Olpreisbindung beschleunigen.

In Deutschland erfolgt der Erdgastrasport heute
durch Pipelines. Mitte April 2010 begann nach finf
Jahren Diskussionen, u.a. mit Umweltorganisationen,
der Bau der rund 1.220 Kilometer langen Ostsee-Pipe-
line Nord Stream, die ab 2012 jahrlich 55 Milliarden
Kubikmeter Gas aus Russland nach Europa liefern soll.
Parallel dazu wird in Deutschland auch die Speicher-
kapazitét fiir Erdgas erheblich ausgebaut. Wie das
Landesamt fiir Bergbau, Energie und Geologie kiirzlich

Gasspeicher: Vorhandene Infrastruktur,
geplante Projekte und Entwicklung der
Speicherkapazitdten

Optionen fiir die Erdgasbeschaffung
Optionen im Portfoliomanagement
Wettbewerbsstruktur und -intensitat
Trends, Chancen und Risiken

NN NN

Strategien und Handlungsoptionen

mitteilte, werde sich die Kapazitét in den néchsten
Jahren von 21 auf 37 Milliarden Kubikmeter erhohen.

Eine Vielzahl an Versorgungs- und Industrieun-
ternehmen plant derzeit den Bau von GuD-Anlagen
(siehe auch Abb. links) und befindet sich unterein-
ander in Konkurrenz um die gunstigsten Standorte
und Erdgaskapazitaten. Flexible Fahrweise, lukrative
Regelenergiemarktteilnahme, kurze Bauzeiten und
vor allem bessere Kommunizierbarkeit aufgrund
vergleichsweise geringen CO,-Ausstof3es sind nur
einige der Vorteile der Erzeugungstechnologien auf
Gasbasis.

Vor diesem Hintergrund beantwortet die Studie
,Erdgasbeschaffung und -handel bis 2020" auf der
Basis von ca. 100 Interviews u.a. die folgenden Fragen:
e Wie haben sich die Rahmenbedingungen fir

Erdgasbeschaffung und -handel in Deutschland

sowie in Europa verdndert? Welche Auswir-

kungen haben diese Verdnderungen auf die
weitere Entwicklung des Erdgasmarktes?

e Wie werden sich die Preise, Férder- und Trans-
portkosten sowie die gehandelten Erdgasmen-
gen entwickeln?

¢ Welche Handelsvolumina sind zukunftig auf
dem Handelsmarkt zu erwarten?

e Welche Bedeutung hat Erdgas im zukiinftigen
Energiemix Deutschlands? Wie entwickeln sich
die konkurrierenden Energietrager (Steinkohle,
Braunkohle, Uran, Rohol, Erneuerbare Energien)?

e Welche Beschaffungsoptionen bieten sich im
Erdgashandel und welche werden von den
Marktteilnehmern eingesetzt?

e  Wer sind die fihrenden Marktteilnehmer und
wie entwickelt sich der Beschaffungswettbe-
werb zwischen diesen?

¢ Welche Strategien und Handlungsoptionen
bieten sich fiir den Handel von Erdgas an?

¢ Welche Trends sind im Bereich Erdgasbeschaf-
fung und -handel zu beachten und welche
Chancen und Risiken ergeben sich daraus fur die
Marktteilnehmer?

value through information.
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Ziel und Nutzen der Studie

Ausgehend von den aktuellen Rahmenbe-
dingungen und vom Status quo analysiert die
Studie die zuktnftige Entwicklung der Nachfra-
ge, Forder- und Transportkosten sowie weiterer
Einflussfaktoren auf den Erdgasmarkt. Neben einer
quantitativen Analyse der Entwicklung des Marktes
flr Erdgashandel und der Marktvolumina in diesem
Bereich wird tber die qualitative Darstellung die
zuklnftige Markt- und Preisentwicklung bis 2020
abgebildet. Strategieempfehlungen, abgeleitet aus
den dargestellten Trends, Chancen und Risiken,
ermoglichen es, die eigene Positionierung zu tiber-
prufen und ggf. neue Strategien daraus abzuleiten.

Methodik

trend:research setzt verschiedene Field- und
Desk-Research-Methoden ein. Neben umfang-
reichen Intra- und Internet-Datenbank-Analysen
(inkl. Zeitschriften, Publikationen, Konferenzen,
Geschéftsberichte usw.) fliefien in die Potenzialstu-
die ca. 100 strukturierte Interviews mit folgenden
Zielgruppen ein:
e Ferngasgesellschaften
e Grofsabnehmer/Kraftwerksbetreiber
e Importeure und Forderunternehmen
e Handler und Broker
e Speicherbetreiber
e Portfoliomanager
e Weitere Experten (z.B. aus Verbénden, For-
schungsinstituten)

An wen sich die Studie richtet

Die Potenzialstudie ,Erdgasbeschaffung und
-handel” hilft Hindlern, Ferngasgesellschaften,
Speicher- sowie Kraftwerksbetreibern, die zukunf-
tigen Potenziale sowie die Chancen und Risiken im
Erdgashandel besser einzuschatzen und die eigene
Beschaffungs- und Handelsstrategie den zukunf-
tigen Entwicklungen anzupassen bzw. auf- und/
oder auszubauen.

Der Nutzen ergibt sich sowohl fiir Vorstand und
Geschaftsfiihrung als auch fiir Strategie-, Unterneh-
mens- und Konzernplanung sowie fiir die Fach-
bereiche, die sich mit der Erdgasbeschaffung bzw.
dem Erdgashandel auseinandersetzen.
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Geplanter Inhalt der Studie

Management Summary

Allgemeine Grundlagen

Einleitung

Aufbau und Inhalt der Studie

Ziele und Nutzen der Studie

Methodik

Begriffsdefinition und Abgrenzung

Uberblick iiber b1sheri§e Studien zum Thema Erdgas-
beschaffung und -handel

Rahmenbedingungen

Allgemeine Rahmenbedingungen in der Energiewirt-
schaft

Europaische Gesetzgebung

EU-Richtlinie iiber den Transit von Erdgas tiber grofe
Netze (91/296/EWG)

EU-Richtlinie tiber den gemeinsamen Erdgasbinnen-
markt (2003/55/EG)

EU-Richtlinie Uber die Transparenz der Gas- und
Elektrizitatspreise (9o/377/EWG und 2007/394/EG)
EU-Richtlinie tiber Mafinahmen zur Gewahrleistung
der sicheren Erdgasversorgung (2004/67/EG)
Weitere

Nationale Gesetzgebung

Energiewirtschaftsgesetz (EnWG)
Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG)
Kraft-Warme-Kopplungsgesetz (KWKG)
Grundversorgungsverordnung Gas
Niederdruckansc%lussverordnung Gas

Geli Gas (Geschaftsprozesse Lieferantenwechel)
GABI Gas (Gasausgleichsbilanzierung)
Messzugangsverordnung (MessZV)
Kooperationsvereinbarung (KoV I bis III)

Rechtliche Rahmenbedingungen im Bereich Netzzu-

gang

Bundesnetzagentur (BNetzA)
Gasnetzzugangsverordnung (GasNZV)
Gasnetzentgeltverordnung (GasNEV)
Kapazitatsmanagement

Bilanzierung

Speicherzugang

Weitere

Vertragliche Rahmenbedingungen und Branchen-
standards

Group of Thirty

IDW-Prifungsstandards

Kartellrechtliche Untersuchungen im Gasmarkt
Verbandevereinbarungen Gas

Weitere

Weitere Einflussfaktoren
Bevolkerungsentwicklung
Konjunkturentwicklung

Weitere

Zusammenfassung und Fazit

Erdgasforderung

Erdgasvorkommen, -reserven und statistische Reich-
weite

Qualitdten, Parameter und Arten von Erdgas
Erdgasforderung und -produktion
Transportkapazititen, Schnittstellen und Hubs
Beteiligungen und Verflechtungen

Angebot von Erdgas und LNG in ausgewahlten
Landern/Regionen

... in Europa

Grof3britannien

Ressourcen und Reserven

Qualitaten

Forderkapazitdten

Investitionen in die Férderung

Import und Export

Preise

Niederlande (Gliederung analog zu 4.6.1.1)
Norwegen (Gliederung analog zu 4.6.1.1)
Russland (Gliederung analog zu 4.6.1.1)
Weitere

..in Amerika

Argentinien (Gliederung analog zu 4.6.1.1)
Kanada (Gliederung analog zu 4.6.1.1)
Mexiko (Gliederung analog zu 4.6.1.1)

USA (Gliederung analog zu 4.6.1.1)

Weitere

..in Asien

Indonesien (Gliederung analog zu 4.6.1.1)
Iran (Gliederung analog zu 4.6.1.1)

Katar (Gliederung analog zu 4.6.1.1)

Malaysia (Gliederung analog zu 4.6.1.1)
Saudi-Arabein (Gliederung analog zu 4.6.1.1)
Usbekistan (Gliederung analog zu 4.6.1.1)
Weitere

... in Afrika

Algerien (Gliederung analog zu 4.6.1.1)
Nigeria (Gliederung analog zu 4.6.1.1)
Weitere

Forderung von sogenanntem unkonventionellen
Gas: Neue potenzielle Forderlander

China

Polen

Ukraine

Schweden

Weitere

Nachfrage nach Erdgas und LNG in ausgewéhlten
Landern/Regionen

Européische Union

Nord-Amerika

Fernost

Weitere

Zusammenfassung und Fazit

Marktstrukturen in Deutschland (Status quo)
Bedeutung von Erdgas im heutigen und zukiinftigen
Energiemix Deutschlands

Erdgasvorkommen und -reserven in Deutschland
Erdgasforderung in Deutschland

Entwicklung der Erdgasimporte in Deutschland
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Entwicklung des Erdgasverbrauchs in Deutschland
.. allgemein

..nach Sektoren

Haushalte und Kleinverbraucher

Industrie

Kraftwerke

Einsatz in GuD-Anlagen

Einsatz in Heizkraftwerken

Weitere

Nachfrage nach Erdgas und LNG in Deutschland
Zusammenfassung und Fazit

Exkurs: Biogasmarkt: Status quo der Erzeugung,
Verwertung und Einspeisung

Ubersicht: Status quo Biogas in Deutschland
Anzahl der Anlagen

Installierte Leistung/Stromerzeugung
Eingespeiste Biogasmenge ins Erdgasnetz
Geografische Darstellung/Standorte

Strom- und Warmeerzeugung

Biogaseinspeisung

Einspeisung von Biogas und Gasqualitat: Hindernisse
und Losungsansatze

Zugang zum Netz

Netzseitige Kapazitatsgrenzen

Gastechnische Beschaffenheit

Modelle zur Gasaufbereitung und Einspeisung
Gastransport

Ubersicht: Status quo Biogas in Europa (Gliederung
analog zu Kapitel 6.1)

Ausgewdhlte Profile der Biogaseinspeiseanlagen
(Best Practice-Beispiele)

Zusammenfassung und Fazit

Erdgastransport

Rahmenbedingungen

Zweivertragsmodell

Einspeisevertrag

Ausspeisevertrag

City-Gate-Vertrag vs. virtueller Punkt
Berechnungsgrundlagen

Weitere

Erdgasleitungen/Erdgastransport
Pipelinetransport

Pipelinetransport in Europa

Lange der Pipelines

Alter und Zustand der Pipelines

Pipelines im Betrieb

Pipelines im Bau oder in Planun

Weitere mogliche Pipeline-Projekte
Pipelinetransport in Deutschland

Lange der Pipelines

Alter und Zustand der Pipelines (Gliederung analog
7ZU7.2.1.12)

Anzahl der Einspeisepunkte

Anzahl der Ausspeisepunkte

Verdichteranlagen

Druckregelanlagen

Transportkapazitat und Allokationseffizienz in den
Pipelines

Einordnung in das europaische Gasversorgungssys-
tem

Weitere

Transport von LNG

Technische Grundlagen des LNG-Transports
Verflissigung (LNG-Trains)

Transport (LNG-Tanker)

Regasifizierung

Lagerung (LNG-Speicher)

Transport von LNG in Europa

Exportterminals

Bestehende Terminals

Geplante Terminals

Aktuelle und zukiinftige Verflissigungskapazitaten
Tankerflotte

Status quo der Tankerflotte

Transportwege

Aktuelle und zukinftige Transportkapazitaten
Importterminals

Bestehende Terminals

Geplante Terminals

Aktuelle und zukunftige Regasifizierungskapazitaten
Einspeisung in die Pipelinenetze

Weitere

Erdgasspeicher

Ergasspeicher in der Wertschopfungskette
Speichertechnologien

Speicherpotenzial

Infrastruktur in Deutschland
Speicherzugangsbedingungen

Erdgasspeicher im Betrieb

Erdgasspeicher im Bau oder in Planung

Weitere

Infrastruktur in Europa (Gliederung analog zu 7.3.1.3)
Entwicklung der Speicherkapazititen fiir Erdgas
.. in Deutschland

.. aktuell

.. geplant

..In Europa (Gliederung analog zu 7.3.1.5.1)
Entwicklung der Speicherkapazititen fur LNG
..in Deutschland (Gliederung analog zu 7.3.1.5.1)
.. in Europa (Gliederung analog zu 7.3.1.5.1)
Zusammenfassung und Fazit

Erd%(ashandel
Marktteilnehmer im Erdgashandel
Ferngasgesellschaften
Grofsabnehmer

Héndler und Broker
Produzenten und Importeure
Speicherbetreiber
Weiterverteiler

Weitere

Handelsprodukte

Physischer Gashandel
Derivate
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Handelsplatze

Hubs

BEB (Deutschland)

CEGH (Osterreich)

EGT (Deutschland)

GdFDT (Deutschland)

GTF (Danemark)

NBP (Grof3britannien)

Ontras (Deutschland)

PEG's (Frankreich)

PSV (Italien)

RWE (Deutschland)

TTF (Niederlande)

ZeebHub (Belgien)

Weitere

Gasborsen

Abgrenzung: Bérse versus OTC
Voraussetzungen fiir eine funktionierende Gasbérse
Chancen durch den Gashandel an der Borse
Darstellung ausgewahlter Gasbérsen
APX

EEX

Endex

ICE

NordPool

Gasauktionen

Elektronische Handelsplatze
Gas-Release-Programme

Vergleich verschiedener Handelsplatze
Liefervertrage

Vertragsarten

Bandlieferung
Take-or-pay-Lieferungen

Swing

Weitere

Standardisierung der Gasliefervertrage
Vertragslaufzeiten

Weitere

Zusammenfassung und Fazit

Portfolio- und Risikomanagement
Bestandteile des Portfoliomanagements
Ansétze zur Portfoliooptimierung
Risikomanagementstrategie im Portfoliomanage-
ment

Risiken im Gashandel

Minimierung von Beschaffungsrisiken
Minimierung von Preisrisiken
Minimierung von Handelsrisiken
Minimierung von weiteren Risiken
Weitere Risiken

Status ?uo des Risikomanagements
Erfolgsfaktoren im Risikomanagement
Einleitung

Risikostrategie

Risikoidentifizierung

Risikomessung und -bewertung
Risikohandhabung

Risikosteuerung und -kontrolle
Strategien zur Erdgasbeschaffung
Einlieferantenstrategie
Mehrlieferantenstrategie
Diversifizierung der Bezugsquellen
Bezugsgemeinschaften (Pooling)
Weitere

Einsatz von Derivaten

Swaps

Optionen

Futures

Weitere
Portfoliomanagementsysteme
Zusammenfassung und Fazit

Exkurs: Handel mit den alternativen fossilen und
regenerativen Brennstoffen

Einleitung

Handel mit den alternativen fossilen Brennstoffen
Steinkohle

Ressourcen und Reserven

Marktstrukturen

Angebot

Nachfrage

Weitere

Braunkohle (Gliederung analog zu 10.2.1)

Uran (Gliederung analog zu 10.2.1)

Rohdl (Gliederung analog zu 10.2.1)

Handel mit den regenerativen Energien

Bioenergie (Gliederung analog zu 10.2.1)
Sonnenenergie (Gliederung analog zu 10.2.1)
Wasserenergie (Gliederung analog zu 10.2.1)
Windenergie (Gliederung analog zu 10.2.1)
Vergleich zwischen Handel mit dem Erdgas und Han-
del mit den alternativen fossilen sowie regenerativen
Brennstoffen

Markt und Marktentwicklung
Einleitung

Ziele

Methodik

Szenarioanalyse

Ubersicht liber die Szenarien
Marktmodell

Grundannahmen und Pramissen
Annahmen und Pramissen fiir alle Prognosen und
Szenarien

Allgemeine Grundannahmen
Energiewirtschaftliche Grundannahmen
Grundannahmen im fiir Erdgas
Grundannahmen im fiir LNG
Entwicklung des Wettbewerbs

Weitere

Szenariospezifische Pramissen
Entwicklung der politischen und gesetzlichen Rah-
menbedingungen

Politische Rahmenbedingungen
Wirtschaftswachstum weltweit
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Weitere

Entwicklungen im Bereich Energiepreise
Strompreise

Olpreise

CO2-Zertifikatspreise/ Emissionshandelsregime

Weitere

Entwicklungen in der Energiewirtschaft

Energieverbrauch

Energiereserven

Entwicklung des Stromangebotes

Entwicklung der Stromnachfrage

Weitere

Spezifische Entwicklungen im Bereich Erdgas und

LNG

Marktvolumen und Entwicklung fiir drei Szenarien

bis 2020

Verbrauchstruktur in Deutschland bis 2020

Zubau von Gaskraftwerken

Entwicklung der Erdgasnachfrage

Nachfrage industrieller und gewerblicher Verbrau-
cher

Nachfrage von Privathaushalten

Entwicklung des Gesamtgasverbrauchs zur Strom-

und Wérmeerzeugung

Allgemein

Nach Sektoren

Erdgasangebot in Deutschland bis 2020
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Zusammenfassung und Fazit

Die Studie wird ca. 1.000 Seiten umfassen. Aufgrund der lau-

fenden Erarbeitun,

konnen sich die Inhalte noch leicht dndern.

Inhaltliche Vorsch%ge kénnen bis zum Ende des Subskriptions-
zeitraumes aufgenommen werden.
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