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Der europaische Windenergiemarkt ent-
wickelt sich rasant weiter, da nun auch die
Offshore-Windenergie am Startpunkt zu ei-
ner umfangreichen kommerziellen Nutzung
steht. Dabei stellt sich die Frage, wie die
Unternehmen der Windbranche vom Boom
profitieren konnen und welche Potenziale
sich fur Marktteilnehmer aus verschiedenen
Regionen ergeben. Neben der bereits jetzt
hohen Bedeutung des Exportgeschafts fur
Anlagenbauer und Zulieferer bietet sich die
Option, verstarkt Produktionskapazitaten in
den wachstumsstarken Zielmarkten aufzu-
bauen. Planer und Projektentwickler stehen
vor der Herausforderung auch verstarkt auf
internationaler Ebene geeignete Projekte
zu akquirieren. Zugleich treten sie dabei in
zunehmende Konkurrenz mit weltweiten
Marktteilnehmern.

Aktuell sind die Lander China, Indien,
Japan und Stidkorea im asiatischen Winden-
ergie-Markt besonders auffallig, da speziell
im Offshore-Bereich mit einer installierten
Leistung von 170 MW in 2010 und einer
geplanten Leistung von 5.000 MW ambi-
tionierte Ziele verfolgt werden. Eine grof3e
Anzahl an Anlagenherstellern ist zurzeit im
chinesischen Markt aktiv, wobei Uberkapa—
zitaten bereits heute zu Preiskampfen aber
auch zu schlechterer Qualitat fithren. Die
Regierung plant den Markt zu konsolidieren,
so dass bis 2015 nur noch etwa 15 Unterneh-
men Ubrig bleiben sollen.

Des Weiteren versuchen die grofsen
asiatischen Player nun auch im europa-
ischen Windmarkt Fuf zu fassen, was eine
deutliche Veranderung in der Wettbewerbs-

Wettbewerbsanalyse Europa, Nord-
amerika und Asien

—> Wettbewerbsprofile relevanter An-
lagenbauer in Europa, Nordamerika
und Asien

— Trends, Chancen, Risiken
—> Strategie- und Handlungsoptionen

situation bewirken kénnte. Insbesondere
koreanische Firmen treten durch aktives
und planmafiges Matchmaking mit europa-
ischen sowie US-amerikanischen Unterneh-
men sowie dem Angebot von EPC-Vertragen
in Erscheinung. Um allerdings in Europa
gegen die lokalen Hersteller konkurrieren zu
konnen, missten diese Unternehmen auch
lokal produzieren und damit wesentliche
Kostenvorteile aufgeben. Es ist allerdings zu
erwarten, dass einige europdische Hersteller
von finanzstarken asiatischen Unterneh-
men aufgekauft werden, wie es bereits in
anderen Branchen geschehen ist.

Die Studie behandelt unter anderen
folgende Fragestellungen:

e Wieist der Status quo der Windenergie
in Europa und Asien?

e Wie wird sich die Wettbewerbsstruktur
im Markt zukunftig entwickeln?

e Welche Handlungsoptionen stehen den
Marktteilnehmern zur Verfigung, um
die Potenziale in den jeweiligen Mark-
ten nutzen zu kénnen?

e Was zeichnet die europaischen Winden-
ergieanlagenhersteller im Vergleich zu
auslandischen Konkurrenten aus?

o Stellen asiatische und insbesondere
chinesische und koreanische Hersteller
schon eine ernsthafte Konkurrenz auf
dem europaischen Markt fur Windener-
gieanlagen dar?

e  Welche asiatischen Hersteller sind
bereits in Europa prasent?
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Ziel und Nutzen der Studie

Die Studie gibt Antworten auf Fragen beziiglich
der aktuellen Marktteilnehmer im Windenergiesek-
tor des europdischen Marktes und diskutiert insbe-
sondere die Moglichkeiten der asiatischen Wind-
energieanlagenhersteller in ausgewahlten Landern
in Europa. Dabei liegt der Fokus nicht nur auf dem
Onshore- sondern auch auf dem Offshore-Bereich,
der ein riesiges Potenzial birgt. Uber dies hinaus
liefert die Studie neben theoretischen Grundlagen
und praktischen Hinweisen gezielt Marktdaten in
nachvollziehbaren, mit Pramissen dargestellten
Szenarien, zeigt Anforderungen vorhandener und
neuer Marktteilnehmer auf und stellt Erfahrungen
aus anderen Markten gegenuber.

Methodik

wind:research setzt verschiedene Desk und
Field Research Methoden ein, wobei Native Speaker
einen Grofsteil der Recherche durchfithren. Neben
umfangreichen Intra- und Internet-Datenbank-
Analysen (inkl. Zeitschriften, Publikationen, Kon-
ferenzen, Geschaftsberichten usw.) fliefien in die
Potenzialstudie ca. 50 strukturierte Interviews mit
folgenden Zielgruppen mit ein:

Anlagenbauer

Zulieferer/Vorlieferanten

Planer und Projektentwickler

Betreiber

Eigentumer

Dienstleister

Forschungs- und Entwicklungseinrichtungen
Berater, Verbande und weitere Experten

Basis fiir die Marktanalyse und die Prognosen
ist die Offshore-Windpark-Datenbank. Diese enthalt
Daten zu vielfaltigen Kriterien fir iber goo Off-
shore-Windparks (OWPs) weltweit.

An wen sich die Studie richtet

Die Potenzialstudie hilft vor allem Anlagen-
bauern, aber auch Zulieferern im Bereich der
Windenergie, die zukiinftigen Potenziale und
Marktentwicklungen besser abschatzen zu kénnen.
Fur die Geschaftsfiihrung, den Vorstand und das
strategische Management von Unternehmen, die
ihre Produkte und Dienstleistungen in der Wind-
energie anbieten oder in Zukunft anbieten wollen,
bietet die Studie somit eine Orientierung im Markt,
mit deren Hilfe strategische Entscheidungsprozesse
unterstiitzt werden konnen.
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Die Studie wird ca. 9oo Seiten umfassen.
Aufgrund der laufenden Erarbeitung konnen
sich die Inhalte noch leicht andern. Inhalt-
liche Vorschlage kénnen bis zum Ende des
Subskriptionszeitraumes aufgenommen
werden.
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