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Der Netzausbau ist das Schlusselelement
zum Gelingen der Energiewende und erfor-
dert in den kommenden Jahren umfang-
reiche Investitionen in den Ausbau und die
Modernisierung der Netze (Ubertragungs-
netze und Verteilnetze). Mit zunehmender
Kostenorientierung im Netzbetrieb, vor
allem infolge der Anreizregulierung, steigt
der Entscheidungsdruck, entsprechende
Dienstleistungen im Netzbetrieb selbst zu
erbringen oder als Netzdienstleistung fremd
zu vergeben. Dadurch wird die Marktent-
wicklung flr Netzdienstleistungen positiv
beeinflusst, die Hauptzielkundengruppe der
Anbieter sind Industriekunden.

Doch der Wettbewerb um Netzdienst-
leistungen ist hart umkampft: neben EVU,
Stadtwerken und Netzbetreibern sind
unabhangige Netzdienstleister aus der
Industrie im Markt aktiv. Wichtige Kriterien
bei der Vergabe von Seiten der Nachfrager
ist die Zuverlassigkeit und Termintreue der
Anbieter sowie die Qualitat der erbrachten
Leistungen (vgl. auch Abb. links).

Wahrend Stadtwerke/EVU als Anbieter
mit Netzdienstleistungen zusatzliche Ge-
winne aufderhalb des regulierten Netzge-
schaftes erwirtschaften, besitzen unab-
hangige Netzdienstleister meist vielfaltige
Erfahrungen aus uiberregionalen Projekten
und sind bundesweit aktiv.

Das Produkt- und Dienstleistungsange-
bot der Anbieter wird aktuell und zukinf-
tig neben dem klassischen Angebot von
Planung, Bau, Betrieb, Instandhaltung sowie
Mess- und Zahlwesen vor allem von neuen
Entwicklungen in den Bereichen dezentrale

—> Wettbewerb und Wettbewerbsent-
wicklung zwischen den Anbietern

—> Strategieoptionen verschiedener
Marktakteure

—> Trends, Chancen und Risiken fiir An-
bieter und Nachfrager

Erzeugung, Smart Metering, Smart Grids,
Energiespeicher und Elektromobilitat
gepragt.

So geraten zunehmend IT- und kommu-
nikationsgestttzte Netzdienstleistungen
wie Lastmanagement, Echtzeitiberwachung
oder Fernsteuerung von Netzen und Anla-
gen in den Fokus der Marktakteure, die auf
die Kundenanforderungen abgestimmt sind.

Die vierte Auflage der Studie ,Netz-
dienstleistungen in Deutschland bis 2025"
widmet sich den aktuellen und zukunf-
tigen Entwicklungen und verschafft einen
fundierten Uberblick iiber die Potenziale und
Trends im Markt. Sie hilft damit, die eigene
Marktstrategie und Marktpositionierung
zielgerichtet zu Uberpriifen und Investitions-
und Handlungsoptionen zu bewerten. Dazu
beantwortet die Studie u. a. folgende Fragen:
e Welche NDL werden derzeit auf dem

Markt angeboten?

e Wer sind die wesentlichen Zielkunden
und welchen Bedarf weisen diese auf?

e Welche Anforderungen haben die unter-
schiedlichen Zielkundengruppen?

e Wie wird sich das Marktvolumen in den
Teilmarkten und nach den Zielkunden-
gruppen entwickeln?

e Wie stellt sich die Wettbewerbssituation
in den jeweiligen Teilméarkten dar?

e Welche Geschéafts- und Vertriebsstrate-
gien werden von den Anbietern zukinf-
tig verfolgt?

e  Welche Trends, Chancen und Risiken
zeichnen sich im Markt ab?

value through information.
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Ziel und Nutzen der Studie

Aufbauend auf den Ergebnissen der vorherge-
henden Auflagen werden gezielt aktuelle Fragestel-
lungen im Bezug auf die Entwicklung, Platzierung
und Vermarktung von Netzdienstleistungen in
den Sparten abgeleitet. Basierend auf dem aktu-
ellen Status quo und unter Berticksichtigung der
Rahmenbedingungen werden die Zielgruppen und
deren Nachfrageverhalten sowie deren Anforde-
rungen analysiert. Auf dieser Grundlage werden die
aktuellen Vermarktungs- und Vertriebsansatze und
der Anbieter sowie zuklnftige Produkt- und Dienst-
leistungspotenziale dargestellt. Darauf aufbauend
erfolgt die quantitative Prognose des Marktes fur
Netzdienstleistungen bis 2025 und die Ableitung
von technischen, 6konomischen und regulato-
rischen Handlungsfeldern fur die Marktakteure. Die
Studie bietet damit einen weitreichenden Uberblick
uber den aktuellen Markt fir Netzdienstleistungen
in Deutschland und dessen Entwicklung bis 2025.

Methodik

trend:research setzt verschiedene Field- und
Desk-Research-Methoden ein. Neben umfang-
reichen Intra- und Internet-Datenbank-Analysen
(inkl. Zeitschriften, Publikationen, Konferenzen,
Geschéftsberichte usw.) fliefien 42 strukturierte
Interviews in die Potenzialstudie mit folgenden
Zielgruppen ein:
Netzbetreiber (Stadtwerke/EVU)
Unabhiangige Netzdienstleister
Industrieunternehmen
Kommunen/kommunale Einrichtungen
Weitere Experten aus Instituten und Verbidnden

Die dargestellten Analysen und Ergebnisse
werden mit Hilfe der o. g. Interviews und Experten-
gesprache erarbeitet. Die Auswertung der Anforde-
rungen und Erwartungen fihrt zu abgesicherten
Aussagen Uiber Markt, Wettbewerb, Trends sowie
Strategien.

An wen sich die Studie richtet

Anhand der Studie konnen Vorstande, Ge-
schaftsfiihrer, Gremien und andere Entscheidungs-
trager von EVU, Netzbetrieben ,Netzgesellschaften
sowie Kommunen die derzeitigen und zuktnftigen
Entwicklungen im Markt fiir Netzdienstleistungen
in Deutschland bis zum Jahr 2025 ableiten und die
eigene Unternehmensstrategie daran ausrichten.
Zuséatzlich zu den Netzbetreibern und im Netzbe-
reich etablierten Unternehmen richtet sich die Stu-
die auch an Branchenneueinsteiger, denen durch
die Studie der Markteintritt erleichtert wird.
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Die Studie umfasst 867 Seiten. Aufgrund der laufenden Aktu-
alisierung konnen sich Inhalte sowie Seitenzahlen noch leicht

andern.
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