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Da die Offshore-Windenergie noch ein
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rung und Instandhaltung von Offshore-Wind-
parks bestehen im Wesentlichen im Vereinigten
Konigreich, Danemark und den Niederlanden.
Bislang wurden Reparaturen im Rahmen der
Gewahrleistung von den Anlagenherstellern
durchgefuhrt. Fir die regelmafiige Wartung
liegt die Entwicklung bei den Betreibern und bei
spezialisierten Service-Anbietern.
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Der Zubau der Offshore-Windenergie wird
auch den Markt flr Operation & Maintenance
in den nachsten Jahren stark wachsen lassen.
Die geplante 2. Auflage der Studie ,Der Markt flr
Operation und Maintenance” wird sich mit den
Entwicklungen in diesem Bereich befassen, ver-
starkt den européischen Markt betrachten und
besonders erste Erfahrungen berticksichtigen.
Inwiefern die Wartung von Anlagenherstellern/
-betreibern oder externen Dienstleistern durch-
gefithrt wird und welche Losungen am Markt
existieren, wird im Rahmen der Studie dargelegt.

Vor diesem Hintergrund wird die geplante
Studie insbesondere folgende wesentliche Fragen
untersuchen:

e Welche europdischen und landerspezifischen
Rahmenbedingungen beeinflussen die Off-
shore-Windenergie allgemein und den Markt
flir Operation & Maintenance speziell?

e Wie verlduft die derzeitige und zukiinftige
Entwicklung von Konzepten fiir Operation &
Maintenance von Offshore-Windenergiean-
lagen, welche Neuentwicklungen gibt es und
wann sind diese marktreif?

¢ Welche Erfahrungen wurden mit bestehen-
den O&M-Konzepten gemacht?

¢ Welche technologischen und 6konomischen
Anforderungen werden an Operation &
Maintenance fur Offshore-Windenergie
gestellt?

e Welche Kosteneinsparpotenziale bestehen?

¢ Welche Erfolgsfaktoren und Hindernisse gibt
es im Markt fur Operation & Maintenance?

e Wie entwickelt sich der Markt fiir Operation
& Maintenance in der Zukunft?

e Welche Marktteilnehmer gibt es und wie ist
der Wettbewerb strukturiert?

e Welche strategischen Handlungsoptionen
eroffnen sich den Marktteilnehmern?
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Ziel und Nutzen der Studie

Die Studie gibt Antworten auf Fragestellungen,
die sich vor dem Hintergrund aktueller Heraus-
forderungen und Anforderungen bei der Betriebs-
flihrung von Offshore-Windenergieanlagen auf
europaischer Ebene ergeben. Erste Erfahrungen im
Bereich der Operation & Maintenance in europé-
ischen Landern werden — auch im Vergleich zur ers-
ten Auflage dieser Studie aufgezeigt. Damit dient
die Studie als Orientierungshilfe und Grundlage
flr strategische und operative Entscheidungen fir
Anlagenbetreiber, die Betriebsfuhrungsleistungen
nachfragen und fiir Unternehmen, die als Anbieter
in diesem Bereich bereits aktiv sind oder planen, in
den Markt einzutreten.

Methodik

wind:research setzt verschiedene Desk und
Field Research Methoden ein. Neben umfang-
reichen Intra- und Internet-Datenbank-Analysen
sowie der Analyse von Zeitschriften, Publikationen,
Konferenzen, Geschaftsberichten etc., werden
zudem ca. 8o strukturierte Experteninterviews
mit folgenden Zielgruppen in die Potenzialstudie
einflief}en:

¢ Betreiber und Projektierer von Offshore-Wind-
parks

e Anbieter von Wartungs- und Instandhaltungs-
dienstleistungen

e Anbieter von Betriebsflihrungsdienstleistern,
d.h
e Anlagenhersteller
e Anbieter von Betriebsdienstleistungen

e Sonstige Experten, z. B. Forderungs- und For-
schungseinrichtungen, Branchenverbande etc.

An wen sich die Studie richtet

Die Studie hilft Betreibern und Planern von
Offshore-Windparks sowie Energieversorgern, An-
bietern von O&M- und Betriebsfithrungsleistungen
einen umfassenden Einblick in die Wettbewerbssi-
tuation und die aktuelle und zukinftige Marktent-
wicklung zu erlangen sowie Chancen, Risiken und
Potenziale fiir ihre unternehmerische Ausrichtung
zu erkennen und zu bewerten.

Sie liefert durch umfassende Markt- und Wett-
bewerbsinformationen Orientierungshilfen bei
Entscheidungen fiir Vorstande und Geschaftsfith-
rung sowie Leiter und Mitarbeiter der Abteilungen
Operation & Maintenance, Marketing, Vertrieb,
Strategie- und Unternehmensplanung und -ent-
wicklung, Anlagenbetrieb u. 4.
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Zusammenfassung

Wettbewerb im Markt fiir Operation & Main-
tenance in der Offshore-Windenergie
Marktteilnehmer

Anbieter im Bereich Operation & Maintenance
Anlagenbauer

Planer/ Projektentwickler
Logistikunternehmen

Hafen

Service-Anbieter

Nachfrager von Dienstleistungen im Bereich
Operation & Maintenance

Betreiber

Projektentwickler

Wettbewerbstruktur und -intensitéat

Status Quo

Zukiinftige Entwicklung
Unternehmensprofile ausgewahlter Wettbe-
werber

Technische/ kaufmannische Betriebsfiihrung
All for Offshore GmbH

Bachmann Electronic GmbH

CMC GmbH

Deutsche Windguard GmbH

Deutsche Windtechnik AG

GfM Gesellschaft fir Maschinendiagnose
momac Gesellschaft fiir Maschinenbau GmbH
& CoKG

Priiftechnik Dieter Busch AG

Romax Technology

Vaisala

p-sen GmbH

Betreiber/ Projektierer

AMEC plc

Centrica Energy plc

DONG Energy A/S

EDF Energies Nouvelles SA

EnBW AG

Energiekontor AG

E.ON Climate & Renewables GmbH
Mainstream Renewable Power Ltd.

N.Prior Energy (Prokon Nord Energiesysteme
GmbH)

PNE Wind AG

RWE Innogy GmbH

Renewable Energy Systems Ltd. (RES Group)
Seawind Group

Scottish Power Renewables

Statoil ASA

Vattenfall Europe New Energy GmbH

‘Wind Prospect Group Ltd.

Windreich AG

Wpd think energy Gmbh &Co. KG

Service und Instandhaltung
Anlagenhersteller

Alstom Grid

Areva Wind GmbH

BARD Engineering GmbH

Gamesa

REpower Systems AG

Siemens Wind Power GmbH

Vestas

Logistikunternehmen

A2Sea A/S

Ballast Nedam N.V.

BLG Logistics Solutions GmbH

EWE- Offshore Service & Solutions GmbH
Eurocopter S.A.S

Eurogate GmbH & Co.KGaA, KG

FRIKING GmbH

10.3.3.2.8 HGO Infra Sea Solutions (Beluga HOCHTIEF
Offshore GmbH & Co. KG)

103.3.2.9 Niels Winther & Co.

10.3.3.210 Otto Wulf GmbH & Co. KG

10.3.3.211  WINDEA Offshore GmbH & Co. KG

10.3.3.212  Zhangzhou China Merchants Port Co. Ltd.
(zCMP)

10.3.3.3 Sonstige Anbieter

10.3.3.31  Ambau GmbH

10.3.3.3.2  Bilfinger SE (friher: Bilfinger Berger AG)

10.3.3.3.3 Hydac International GmbH

10.3.3.3.4 ThyssenKrupp System Engineering

1 Trends, Chancen und Risiken

1.1 Trends

11.1.1 Allgemeine Trends aus dem Bereich Offshore-
Windenergie

1112 Markttrends

1113 Wettbewerbstrends

11.1.4 Technologietrends

11.2 Chancen und Risiken

11.2.1 Chancen und Risiken fiir Nachfrager im
Bereich Operation & Maintenance

11.2.2 Chancen und Risiken fiir Anbieter im Bereich
Operation & Maintenance

11.2.3 Chancen und Risken fiir Anbieter von Conditi-
on Monitoring

11.2.4 Chancen und Risiken fiir Anbieter von War-
tungsdienstleistungen

11.2.5 Chancen und Risiken fiir Anbieter von HSE-
Leistungen

12 Strategieoptionen

12.1 Einleitung

12.2 Optionen zur Strategiefindung

123 Strategieoptionen fuir Nachfrager

12.3.1 Aufbau von Betriebsfiihrung als eigene
Dienstleistung

12.3.2 Vergabe an externe Full-Service-Anbieter

12.3.3 Vergabe einzelner Dienstleistungen

12.4 Strategieoptionen fiir Anbieter

12.4.1 Kooperationen und Partnerschaften

12.4.2 Spezialisierung/ Fokussierung

12.4.3 Full-Service-Anbieter

12.4.4 Angebot zusatzlicher Dienstleistungen

12.5 Strategieoptionen fiir Anbieter von SCADA
und Condition Monitoring

12.6 Strategieoptionen fiir Anbieter von Wartungs-
dienstleistungen

12.7 Strategieoptionen fuir Anbieter von HSE-
Dienstleistungen

12.7.1 Spezialisierung/ Fokussierung

12.7.2 Full-Service-Anbieter

13 Ausblick

131 Entwicklung der Erneuerbaren Energien

13.2 Entwicklung der Offshore-Windenergie

13.3 Technologische Innovationen

13.4 Der Markt fur Operation & Maintenance in der
Offshore-Windenergie nach 2030

13.4.1 Nachfrager

13.4.2 Anbieter

13.4.2.1 Anbieter von Betriebsfiihrung

13.4.2.2 Anbieter von SCADA und Condition Monito-
ring

13.4.2.3 Anbieter von Wartungsdienstleistungen

13.4.2.4 Anbieter von HSE-Leistungen

14 Praxistipps

14.1 Einleitung

14.2 Praxistipps fuir Nachfrager

14.2.1 Aufbau einer eigener Betriebsfuhrungskapazi-
taten vs. Fremdvergabe

14.2.2 Vorgehen bei der Auswahl eines externen
Anbieters

14.2.3 Bewerbungsmatrix fiir die Anbieterauswahl

14.3 Praxistipps fuir Anbieter

14.31 Marktanalyse

14.3.2 Vorgehensweise zur Bestimmung regionaler
Absatzpotenziale

14.3.3 Fokussierung auf einzelne Nachfragergruppen

Die Studie wird ca. 800 Seiten umfassen. Aufgrund der
laufenden Erarbeitung kénnen sich die Inhalte noch leicht
andern. Inhaltliche Vorschlage konnen bis zum Ende des
Subskriptionszeitraumes aufgenommen werden.
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