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Bereits in der letzten Auflage zeichnete

es sich ab und bestatigt sich aktuell: der
Markt fur die Verwertung von Klar-
schlamm steht durch die zahlreiche (Neu-)
Bauprojekte unter weiter steigendem
Druck. Durch die (leicht) sinkenden Klar-
schlammmengen und die aktuell noch
hohen Mitverbrennungskapazitaten
entwickelt sich der Klarschlammmonover-
brennungsmarkt immer mehr zu einem
Wettrennen um die verbliebenen Mengen.
Verscharft wurde diese Situation durch die
aktuellen Krisen, der Preis fiel teilweise bis
auf null, Projekte wurden pausiert oder gar
eingestellt.

Mit neuen Auswertungsmethoden und
-inhalten zu Kapazitaten, Gestehungs-
kosten und Preisen liefert die Studie
Antworten auf drangende Fragen, die im
Zuge aktueller rechtlicher sowie verander-
ter wirtschaftlicher Rahmenbedingungen
bezuglich der Entsorgung und Verwertung
von Klarschldmmen auftreten.

Die Studie stellt das aktuelle Klarschlamm-
aufkommen und die jeweiligen Verwer-
tungswege anhand der aktuellen und
geplanten Mit- und Monoverbrennungs-
anlagen gegeniiber. Darauf aufbauend
wird eine Prognose erstellt, die Aufschluss
uber mogliche zukinftige Uberkapazita-
ten und deren Auftreten gibt.

Des Weiteren wird der aktuelle For-
schungsstand des Phosphorrecyclings
vor und nach der Verbrennung beschrie-
ben und die Kostenstruktur der ver-

schiedenen Entsorgungsmoglichkeiten
dargestellt. Ausgehend von der aktuellen
Situation der Klarschlammentsorgung in
den Bundeslandern und den zu erwar-
tenden Entwicklungen liefert die Studie
Strategieoptionen, Einschatzungen zu
Chancen und Risiken sowie zu gegenwar-
tigen Trends.

Ausgehend von diesen Inhalten wurden
in der Studie zudem folgende Aspekte
erarbeitet:

— Betrachtung der rechtlichen, wirt-
schaftlichen und gesellschaftlichen
Rahmenbedingungen

— Aufkommen und Verwertung von
Klarschlammen in Deutschland

— Aktuelle Preise flir Klarschlamm

— Darstellung der Mit- und Monover-
brennungsanlagen in Deutschland

— Kartendarstellungen mit Eigentimer-
strukturen, Kapazitaten usw.

— Betrachtung der geplanten Neu-, An-
und Umbauprojekte anhand Projekt-
profilen mit zusatzlicher Realisie-
rungswahrscheinlichkeit

— Darstellung der Gestehungskosten
einer Verbrennungsanlage von Klar-
schlammen

— Prognose des zukunftigen Aufkom-
mens, der Kapazitaten nach Mono-
und Mitverbrennung, der Realisie-
rungswahrscheinlichkeiten sowie der
Preise
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Methodik

trend:research setzt verschiedene Field- und
Desk-Research Methoden ein. Neben umfang-
reichen Intra- und Internet-Datenbank-Analysen
(inkl. Zeitschriften, Publikationen, Konferenzen,
Geschaftsberichten, usw.) sowie der Auswertung
des Projekt- und Ausschreibungsclipping ,Klar-
schlammverwertung®, flielen die Ergebnisse von
strukturierten Interviews ein, die mit folgenden
Zielgruppen gefiihrt wurden: Energieerzeuger,
Klaranlagenbetreiber,-aufbereiter und -verwerter,
Kommunen, Mitverbrenner (z.B. Millverbrennungs-
anlagenbetreiber), Zementwerke und Zweckver-
bande usw.

An wen sich die Studie richtet

Diese Potenzialstudie eignet sich insbesondere
flr Klaranlagenbetreiber und Kommunen, die einen
geeigneten Entsorgungsweg fiir die anfallenden
Schldmme suchen: Fur Verwerter und Entsorger
von Klarschlammen, die vor dem Hintergrund der
neuentegulatorischen Anforderungen ihre Unter-
nehmensstrategie tiberarbeiten und vor wichtigen
Investitionsentscheidungen stehen, bietet sie einen
umfangreichen Marktiiberblick und eine Grundlage
zur Entscheidungsfindung, welche in einer weiter-
gehenden Analyse durch unternehmensspezifische
Pramissen und Rahmenbedingungen weiter vertieft
werden kann (s.u.).

Zudem konnen Anlagenplaner, -bauer und
Komponentenhersteller, die ihre Position im Zuge
der neuen Marktentwicklungen uberprifen und
ggf. ausbauen wollen, die Studie als detailliertes
Fundament nutzen. Gernell ergibt sich bei Kauf der
Studie auch Vorteile fiir Investoren, wie auch fur
Banken bzw. Finanzinstitute, Berater und For-
schungseinrichtungen.

Der Nutzen ergibt sich fur Vorstande, Geschafts-
flihrung, Strategie-, Unternehmens- und Konzern-
planung sowie Marketing und Vertrieb.

Unternehmensspezifsche

Strategie: Analyse und Prognose

Jedes Klarschlammprojekt unterliegt indivi-
duellen Bedingungen und Umstanden sowie den
Gegebenheiten eines regionalen Marktes. Das
macht eine mafigeschneiderte Ausrichtung einer
unternehmensspezifischen Analyse unverzichtbar.

Anhand einer regionalen Analyse, welche u.a.
die Rahmenbedingungen, Kapazitaten sowie den
Wettbewerb (Bestandsanlagen, Projekte) im abge-
stimmten Untersuchungsraum betrachtet, werden
unternehmensspezifische Szenarien zur Darstel-
lung der zukiinftigen Entwicklung erarbeitet und
gemeinsam mit den Ansprechpartnern der Unter-
nehmen diskutiert. Hierbei werden im weiteren
Verlauf strategische und operative Handlungsfelder
flr das Unternehmen oder den Geschéftsbereich
identifiziert und Mafsnahmen und -pléne abgelei-
tet, welche u.a. flr Strategie- und Investitionsent-
scheidungen herangezogen werden kénnen.
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